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:HJ� ]X� HLQHP� JHJO�FNWHQ� /HEHQ� ]X� YHUN�QGHQ�� 1DW�UOLFK� LVW� GLH���
.LUFKH�GDQQ�DP�JODXEZ�UGLJVWHQ��ZHQQ�VLH�VHOEVW�YRUOHEW��ZDV�VLH�
SUHGLJW��'DV� HLJHQH� JXWH�%HLVSLHO� LVW� GLH� EHVWH�3UHGLJW��8QG� QLFKW�
LPPHU� JHOLQJW� GLHVHV� %HLVSLHO�� 8QG� GDQQ� OHLGH� LFK� DQ� GHU� .LUFKH�������
JHQDXVR�ZLH�LFK�DQ�PHLQHQ�HLJHQHQ�)HKOHUQ�XQG�6FKZlFKHQ�OHLGH� 

 



� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
,FK�OHLGH�DQ�GHU�.LUFKH 

,FK� NDQQ� QXU� GHVZHJHQ� DQ� GHU� .LUFKH� OHLGHQ�� ZHLO� LFK� VLH� OLHEH��
:HQQ� PLU� GLH� .LUFKH� JOHLFKJ�OWLJ� ZlUH� RGHU� ZHQQ� LFK� GLH� .LUFKH�
KDVVHQ�Z�UGH��Z�UGH�LFK�QLFKW�DQ�LKU�OHLGHQ� 
 
8QG�REZRKO�LFK�DQ�GHU�.LUFKH�OHLGH��VHKH�LFK�DXFK�VHKU�YLHO�*XWHV��
(V�JLEW�HLQ�VR�VWDUNHV�=HXJQLV�I�U�*RWW�LQ�GHU�.LUFKH��HV�ZLUG�VR�YLHO�
JHEHWHW� LQ� GHU� .LUFKH�� HV� JLEW� VR� YLHOH� JUR�DUWLJH� =HLFKHQ� GHU���������������
6ROLGDULWlW�PLW�GHQ�$UPHQ�XQG�.UDQNHQ��PLW� GHQ�.OHLQHQ�XQG�9HU�
]ZHLIHOWHQ��GDVV�LFK�GLH�.LUFKH�WURW]�LKUHU�'HIL]LWH�YRQ�+HU]HQ�OLHEH� 
 
8QG�QLHPDOV�Z�UGH�LFK�GLHVH�.LUFKH�YHUODVVHQ� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�3DWHU�:LOKHOP�5XKH�� 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
*RWWHVGLHQVWH�LQ�6W��1LNRODXV�'DUIHOG�XQG�LQ�GHU�6W��$QQD�.DSHOOH�+|SLQJHQ 

������8KU�  9RUDEHQGPHVVH���������������� �������������������������������������������������������

������8KU  +O��0HVVH�LQ�GHU�6W��$QQD�.DSHOOH�+|SLQJHQ��������
������8KU  3DOPZHLKH�DXI�GHP�6FKXOKRI�����   
   DQVFKOLH�HQG�)DPLOLHQJRWWHVGLHQVW�LQ�GHU�.LUFKH��������������������������
������8KU  %X�DQGDFKW� ���������������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������8KU  +O��0HVVH���������������������������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������8KU  /DXGHV�XQG�+O��0HVVH�������������������������������������������
������8KU  )DWLPD�5RVHQNUDQ]������������������������������������������ ��������������������������������������������������������������������������������������������

������8KU  $EHQGPHVVH��       ���������

������8KU  $EHQGPDKOIHLHU��DQVFKOLH�HQG�������������������������������������������������������
   *HOHJHQKHLW�]XU�VWLOOHQ�$QEHWXQJ�ELV�������8KU������

������8KU  .UHX]ZHJDQGDFKW���������������������������������������������������������������
   EHVRQGHUV�I�U�GLH�(UVWNRPPXQLRQNLQGHU������������������������������
   LQ�GHU�6W��$QQD�.DSHOOH�+|SLQJHQ������������������� 

6DPVWDJ�����$SULO 

6RQQWDJ������$SULO��-��3DOPVRQQWDJ� 

0RQWDJ������$SULO� 

'LHQVWDJ������$SULO� 

0LWWZRFK������$SULO� 

'RQQHUVWDJ������$SULO��-��*U�QGRQQHUVWDJ 

)UHLWDJ������$SULO��-��.DUIUHLWDJ� 

*RWWHVGLHQVWH�LQ�6W��1LNRODXV�'DUIHOG�XQG����������������������������������
LQ�GHU�6W��$QQD�.DSHOOH�+|SLQJHQ 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
*RWWHVGLHQVWH�LQ�6W��1LNRODXV�'DUIHOG�XQG�LQ�GHU�6W��$QQD�.DSHOOH�+|SLQJHQ� 

������8KU  /LWXUJLH�YRP�/HLGHQ�XQG�6WHUEHQ�-HVX�������������������
   DQVFKOLH�HQG�*UR�HU�.UHX]ZHJ��������������������������������������������������
   GDQDFK�%HJLQQ�GHU�1RYHQH�]XU� J|WWOLFKHQ�������������������
   %DUPKHU]LJNHLW����������������������������������������������������������������

������8KU  %HWHQ�GHU�1RYHQH����������������������������������������������������������������������
������8KU  2VWHUQDFKWVIHLHU���������������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������8KU  )HVWKRFKDPW�LQ�GHU�6W��$QQD�.DSHOOH�+|SLQJHQ����������
������8KU  )HVWKRFKDPW���������������������������������������������������������������
������8KU�  %HWHQ�GHU�1RYHQH��������� 

������8KU  )HVWKRFKDPW�LQ�GHU�6W��$QQD�.DSHOOH�+|SLQJHQ��������
������8KU  )HVWKRFKDPW���������������������������������������������������������������
������8KU  %HWHQ�GHU�1RYHQH� 

6DPVWDJ������$SULO��-��.DUVDPVWDJ� 

6RQQWDJ������$SULO��-��2VWHUVRQQWDJ� 

0RQWDJ������$SULO��-��2VWHUPRQWDJ� 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
'DV�3lFNFKHQ�    

'DV�3lFNFKHQ 
 
(LQ�0DQQ�NRPPW�HLQHV�7DJHV�YRQ�GHU�$UEHLW�QDFK�+DXVH� 
(U�KDW�HLQ�*HVFKHQN�I�U�VHLQH�)UDX�PLWJHEUDFKW� 
,P�)OXU�WULIIW�HU�DXI�VHLQH�NOHLQH�7RFKWHU� 
GLH�DXIJUXQG�HLQHU�%HKLQGHUXQJ�LP�5ROOVWXKO�VLW]W� 
Ä:R�LVW�0XWWHU"³�IUDJW�GHU�9DWHU� 
Ä0XWWHU�LVW�REHQ³��DQWZRUWHW�GLH�.OHLQH� 
Ä,FK�KDEH�HLQ�*HVFKHQN�I�U�VLH³��VDJW�GHU�9DWHU� 
'DUDXIKLQ�VWUHFNW�GLH�7RFKWHU�LKUH�+lQGH�DXV�XQG�VDJW� 
Ä/DVV�PLFK�GDV�3lFNFKHQ�]XU�0XWWHU�WUDJHQ�³��������������������������������
Ä$EHU�ZLH�ZLOOVW�GX�GDV�*HVFKHQN�QDFK�REHQ�EULQJHQ� 
ZR�GX�GRFK�LP�5ROOVWXKO�VLW]W"³ 
'DUDXI�DQWZRUWHW�GDV�0lGFKHQ�ODFKHQG� 
Ä'X�WUlJVW�PLFK��XQG�LFK�WUDJH�GDV�3lFNFKHQ�³ 
 
-HGHU�KDW�VHLQ�3lFNFKHQ�]X�WUDJHQ�� 
-HGHV�/HEHQ�NHQQW�DXFK�/DVWHQ��6RUJHQ�XQG�0�KHQ������������������������������������
 
:LH�RIW�VLQG�ZLU�PLW�XQVHUHP�/DWHLQ�DP�(QGH� 

XQG�SO|W]OLFK�NRPPW�GHU�*HLVWHVEOLW]"������������������������������������
:LH�RIW�VWHKHQ�ZLU�YRU�HLQHP�6FKHUEHQKDXIHQ� 

XQG�GDQQ�JHVFKLHKW�GDV�:XQGHU�GHU�+HLOXQJ"�������������������������������������
:LH�RIW�VLQG�ZLU�P�GH�XQG�HUVFK|SIW� 

XQG�DXI�HLQPDO�PDFKHQ�VLFK�XQJHDKQWH�.UlIWH�LQ�XQV�EUHLW"������
:LH�RIW�VWHKHQ�ZLU�PLW�XQVHUHP�/HEHQ�LP�'XQNHOQ� 

XQG�GDQQ�VHKHQ�ZLU�ZLHGHU�/LFKW�DP�(QGH�GHV�7XQQHOV"�������� 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

(LQH�XQVLFKWEDUH�0DFKW�YRQ�REHQ�YHUOHLKW�XQV�PDQFKPDO�)O�JHO��
6LH�WUlJW�XQV��XQG�ZLU�WUDJHQ�GDV�3lFNFKHQ� 

 
�%DUGHOHU�)DVWHQPHGLWDWLRQHQ� 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
%HLFKWJHOHJHQKHLWHQ�XQG�%X�DQGDFKWHQ 

-HGHU�0HQVFK��DXFK�MHGHU�&KULVW��
EHJHKW� NOHLQH� RGHU� JUR�H�����������������
6�QGHQ�� 9LHOHV� EHODVWHW� PLFK�
VHOEVW�� GLH� %H]LHKXQJ� ]XP� 0LW-
PHQVFKHQ� XQG� ]X� *RWW�� 5HLQHQ�
7LVFK� PDFKHQ�� (KUOLFK� VDJHQ���
ZDV� 6DFKH� LVW�� 8QG� ZHU� HKUOLFK�
XQG� PLW� 5HXH� VHLQH� 6�QGHQ�������������
VDJW� � -� � GD� NDQQ� *RWW� QLFKW� DQ�
GHUV�� DOV� EDUPKHU]LJ� YHUJHEHQ���������������
8QG��GDV��WXW��GRFK��ULFKWLJ��JXW�� 

:HQQ� 6LH� GDV� 6DNUDPHQW� GHU� %HLFKWH� LQ� )RUP� HLQHV� %HLFKW-
JHVSUlFKHV� HPSIDQJHQ�P|FKWHQ�� YHUHLQEDUHQ�6LH� ELWWH� �EHU� GDV�
3IDUUE�UR� �7HO��� ������������-��� HLQHQ�SHUV|QOLFKHQ�*HVSUlFKV�
WHUPLQ�PLW�HLQHP�GHU�6HHOVRUJHU�� 

�%X�H�EHGHXWHW��PDO�]X�����������������
VFKDXHQ��RE�LFK�QRFK�DXI��

GHP�ULFKWLJHQ�:HJ�ELQ��-��XQG�
ZHQQ�QLFKW��QHXH�XQG�EHVVHUH�

:HJH�]X�VXFKHQ�� 
 

�6FKZHVWHU�.DWKDULQD�Y��'RPUDGLR� 

%HLFKWJHOHJHQKHLWHQ�XQG�%X�DQGDFKWHQ 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
+HU]OLFKH�(LQODGXQJ�]X�GHQ�%X�DQGDFKWHQ�����������������������������������������������������������

DP�6RQQWDJ������$SULO��MHZHLOV�XP�������8KU�LQ���������������������������������������������������
6W��1LNRODXV�'DUIHOG�XQG�6W��1LNRODXV�+ROWZLFN�� 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
*RWWHVGLHQVWH�LQ�6W��1LNRODXV�+ROWZLFN    

*RWWHVGLHQVWH�LQ�6W��1LNRODXV�+ROWZLFN 

������8KU  9RUDEHQGPHVVH� 

������8KU  3DOPZHLKH�DP�3IDUUKHLP���    
   DQVFKOLH�HQG�3UR]HVVLRQ�]XU�.LUFKH�XQG�0HVVIHLHU������������������
������8KU  %X�DQGDFKW� 

������8KU  +O��0HVVH� 

������8KU  $EHQGPHVVH� 

������8KU  +O��0HVVH� 

������8KU  $EHQGPDKOIHLHU���������������������������������������������������
������8KU  *HVWDOWHWH�%HWVWXQGH�I�U�GLH�%HZRKQHU�GHU�����������
   %DXHUQVFKDIWHQ�XQG�GHV�'RUIHV���� ��������������������������������������������
������8KU  *HOHJHQKHLW�]XU�VWLOOHQ�$QEHWXQJ�ELV�������8KU� 

������8KU  /LWXUJLH�YRP�/HLGHQ�XQG�6WHUEHQ�-HVX������������������
������8KU  %HJLQQ�GHU�1RYHQH�]XU�J|WWOLFKHQ�%DUPKHU]LJNHLW����
������8KU  *UR�HU�.UHX]ZHJ�LQ�&RHVIHOG� 

6DPVWDJ�����$SULO� 

6RQQWDJ������$SULO��-��3DOPVRQQWDJ 

0RQWDJ������$SULO� 

'LHQVWDJ������$SULO� 

0LWWZRFK������$SULO� 

'RQQHUVWDJ������$SULO��-��*U�QGRQQHUVWDJ 

)UHLWDJ������$SULO��-��.DUIUHLWDJ� 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
*RWWHVGLHQVWH�LQ�6W��1LNRODXV�+ROWZLFN 

 

 

������8KU  %HWHQ�GHU�1RYHQH��������������������������������������������������������������������
������8KU  2VWHUQDFKWVIHLHU� 

������8KU  )HVWKRFKDPW���������������������������������������������������������������������������������
   DQVFKOLH�HQG�EHWHQ�GHU�1RYHQH� 

������8KU  )HVWKRFKDPW�PLW�&KRU�������������������������������������������
   DQVFKOLH�HQG�EHWHQ�GHU�1RYHQH� 

 

 

6DPVWDJ������$SULO��-��.DUVDPVWDJ� 

6RQQWDJ������$SULO��-��2VWHUVRQQWDJ 

0RQWDJ������$SULO��-��2VWHUPRQWDJ� 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
1RYHQH    

'LH�1RYHQH��YRQ�ODW��QRYHQL�ÄMHZHLOV�QHXQ³��LVW�HLQH�YRUZLHJHQG�LQ���
GHU�NDWKROLVFKHQ�.LUFKH��EOLFKH�*HEHWVIRUP��EHL�GHU�EHVWLPPWH�*H�
EHWH� DQ� QHXQ� DXIHLQDQGHUIROJHQGHQ� 7DJHQ� JHEHWHW� ZHUGHQ�� -� ]XU�
)�UELWWH� RGHU� XP� YRQ� *RWW� EHVRQGHUH� *QDGHQJDEHQ� ]X� HUELWWHQ����������������
'DEHL�NDQQ�GDV�*HEHW�DQ�GHQ�HLQ]HOQHQ�7DJHQ�GHU�1RYHQH�WlJOLFK�
JOHLFK� VHLQ� RGHU� DXV� HLQHP� JOHLFKEOHLEHQGHQ� XQG� HLQHP� WlJOLFK�
ZHFKVHOQGHQ�7HLO�EHVWHKHQ�� 
6ROFKH� 1RYHQHQ� VLQG� ]XP� %HLVSLHO� ]XU� 9RUEHUHLWXQJ� HLQHV� +RFK-
IHVWHV��2VWHUQ��:HLKQDFKWHQ��3ILQJVWHQ��RGHU�DXFK�YRU�HLQHU�ZLFKWL�
JHQ� SHUV|QOLFKHQ� (QWVFKHLGXQJ� RGHU� YRU� EHGHXWHQGHQ� /HEHQV-
HUHLJQLVVHQ� �HWZD� :HLKH�� 3URIHVV�� YHUEUHLWHW�� 'DU�EHU� KLQDXV� JLEW���
HV� XQWHU� DQGHUHP� 1RYHQHQ� ]XU� -XQJIUDX� 0DULD� XQG� ]X� GHQ������������������
+HLOLJHQ�� 
'LH�XUVSU�QJOLFK� U|PLVFK-NDWKROLVFKH�*HEHWVSUD[LV�ZLUG�PLWWOHUZHLOH�
DXFK� LQ� GHU� RUWKRGR[HQ�� DQJOLNDQLVFKHQ� XQG� HLQLJHQ� OXWKHULVFKHQ��
.LUFKHQ�JHSIOHJW�� 

 
1RYHQH�]XU�*|WWOLFKHQ�%DUPKHU]LJNHLW 
,P� =XVDPPHQKDQJ� PLW� GHU� +HLOLJVSUHFKXQJ� GHU�
6FKZHVWHU� )DXVWLQD� .RZDOVND� ������ -� ��������������������
GLH� DOV� Ä$SRVWHOLQ� GHU� %DUPKHU]LJNHLW� *RWWHV³�������������
EH]HLFKQHW�ZLUG� XQG� KHXWH� ]X� GHQ� EHNDQQWHVWHQ�
+HLOLJHQ� XQVHUHU� =HLW� JHK|UW�� OHJWH� GHU�+O�� 3DSVW�
-RKDQQHV� 3DXO� ,,�� DP� ���� $SULO� ����� I�U� GLH�����������������
.DWKROLVFKH�.LUFKH�IHVW��GDVV�DP�HUVWHQ�6RQQWDJ�
QDFK�2VWHUQ�GHU�%DUPKHU]LJNHLWVVRQQWDJ�JHIHLHUW��������������� 
ZHUGHQ� VROO�� XQG� HUI�OOWH� GDPLW� GHQ� :XQVFK� -HVX� DQ� 6FKZHVWHU�
)DXVWLQD��-HVXV�VHOEVW�lX�HUWH�GHQ�:XQVFK��GLHVHV�JUR�H�)HVW�PLW�
HLQHU� 1RYHQH� YRU]XEHUHLWHQ�� GLH� DP� .DUIUHLWDJ� EHJLQQW� XQG� QHXQ���� 

 
 

7DJH�GDXHUW� 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
1RYHQH 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�2VWHUZLFN� 

 
 
6W��1LNRODXV�'DUIHOG� 

 
 
6W��1LNRODXV�+ROWZLFN� 

 
 

)U�������� ������8KU /LWXUJLH�YRP�/HLGHQ�XQG�6WHUEHQ�-HVX�����������������������������������������������������������
DQVFKOLH�HQG�%HJLQQ�GHU�1RYHQH�]XU�J|WWOLFKHQ�%DUPKHU]LJNHLW 

6D�������� ������8KU %HWHQ�GHU�1RYHQH 

6R�������� ������8KU )HVWDQGDFKW�PLW�VDNUDPHQWDOHP�6HJHQ�XQG�EHWHQ�GHU�1RYHQH 

0R�������� ������8KU %HWHQ�GHU�1RYHQH��DQVFKOLH�HQG�XP�������8KU�)HVWKRFKDPW� 

'L�������� ������8KU %HWHQ�GHU�1RYHQH��DQVFKOLH�HQG�XP������8KU�+O��0HVVH� 

0L�������� ������8KU %HWHQ�GHU�1RYHQH��DQVFKOLH�HQG�XP������8KU�+O��0HVVH 

'R�������� ������8KU %HWHQ�GHU�1RYHQH��DQVFKOLH�HQG�XP�������8KU�+O��0HVVH 

)U�������� ������8KU %HWHQ�GHU�1RYHQH��DQVFKOLH�HQG�XP������8KU�+O��0HVVH�� 

6D�������� ������8KU %HWHQ�GHU�1RYHQH��DQVFKOLH�HQG�XP�������8KU�+O��0HVVH�PLW�*ORFNHQURFN 

6R�������� ������8KU $EVFKOXVVDQGDFKW�]XU�1RYHQH� 

)U�������� ������8KU /LWXUJLH�YRP�/HLGHQ�XQG�6WHUEHQ�-HVX��DQVFKOLH�HQG�*UR�HU�.UHX]ZHJ��
GDQDFK�%HJLQQ�GHU�1RYHQH�]XU�J|WWOLFKHQ�%DUPKHU]LJNHLW 

6D�������� ������8KU %HWHQ�GHU�1RYHQH 

6R�������� ������8KU %HWHQ�GHU�1RYHQH 

0R�������� ������8KU %HWHQ�GHU�1RYHQH 

'L�������� ������8KU +O��0HVVH��DQVFKOLH�HQG�EHWHQ�GHU�1RYHQH 

0L�������� ������8KU +O��0HVVH��DQVFKOLH�HQG�EHWHQ�GHU�1RYHQH 

'R�������� ������8KU +O��0HVVH��DQVFKOLH�HQG�EHWHQ�GHU�1RYHQH 

)U�������� ������8KU +O��0HVVH��DQVFKOLH�HQG�EHWHQ�GHU�1RYHQH 

6D�������� ������8KU +O��0HVVH��DQVFKOLH�HQG�EHWHQ�GHU�1RYHQH 

6R�������� ������8KU $EVFKOXVVDQGDFKW�]XU�1RYHQH�LQ�2VWHUZLFN 

)U�������� ������8KU /LWXUJLH�YRP�/HLGHQ�XQG�6WHUEHQ�-HVX�������������������������������������������������
DQVFKOLH�HQG�%HJLQQ�GHU�1RYHQH�]XU�J|WWOLFKHQ�%DUPKHU]LJNHLW 

6D�������� ������8KU %HWHQ�GHU�1RYHQH 

6R�������� ������8KU )HVWKRFKDPW��DQVFKOLH�HQG�EHWHQ�GHU�1RYHQH 

0R�������� ������8KU )HVWKRFKDPW��DQVFKOLH�HQG�EHWHQ�GHU�1RYHQH 

'L�������� ������8KU %HWHQ�GHU�1RYHQH��DQVFKOLH�HQG�XP�������8KU�+O��0HVVH 

0L�������� ������8KU %HWHQ�GHU�1RYHQH��DQVFKOLH�HQG�XP������8KU�+O��0HVVH 

'R�������� ������8KU %HWHQ�GHU�1RYHQH��DQVFKOLH�HQG�XP�������8KU�+O��0HVVH 

)U�������� ������8KU %HWHQ�GHU�1RYHQH��DQVFKOLH�HQG�XP������8KU�+O��0HVVH 

6D�������� ������8KU %HWHQ�GHU�1RYHQH��DQVFKOLH�HQG�XP�������8KU�+O��0HVVH� 

6R�������� ������8KU $EVFKOXVVDQGDFKW�]XU�1RYHQH�LQ�2VWHUZLFN 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
9HUVWRUEHQH�LP�-DKU����� 

,P�-DKU������YHUVWDUEHQ� 

LQ�6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�2VWHUZLFN�������� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
-RVHI�0|UW������������     +HLQULFK�/�FKWHIHOG������������������������������������������������������
+HUEHUW�.DXOLQJ����������    +HOPXW�+H\Q�����������������������������������������
3KLORPHQD�6NDWXOOD�����������������   %HWWLQD�9|FNLQJ�����������������������������������
(ZDOG�+ROOHQERUJ���     ,UPD�)XQNQHU�������������������������������������������������������
$QWRQ�.O�PSHU������     0DUJDUHWKH�+HUEVWKRII�����������������������������������������������������
0DULD�:LVVLQJ�����     3DXO�.HOOHU�������������������������������������������������������
0DULD�YDQ�'HHQHQ�������������   %HUQKDUG�+HUPDQQV�������������������������������������������
*HUWUXG�)O�FKWHU���������    $QLWD�0HVVLQJ�������������������������������������������������
+HGZLJ�-DQQLQJ���������������    0DULD�.RQHUW��������������������������������������������
*HUKDUG�.lVH������     7KHR�+XVPDQQ�������������������������������������������������������
$QQHJUHW�-HQV����     +XEHUW�0DDV��������������������������������������������������������
7KRPDV�+RO]���������     ,UPJDUG�*UDXWH���������������������������������������������������
0DULD�)OHLJH�����������     +LOGH�8SKRII��������������������������������������������������
$QGUHDV�-HEHULHQ�����     +HLQULFK�:LHV��������������������������������������������������
5HQDWH�.DVWHQ��������������    +XEHUW�'|NLQJ����������������������������������������������
$QQHWWH�%U|NHU�������������    :LOKHOP�6HJJHERGGH����������������������������������������������
(ZDOG�%X�����������������������    )UDQ]LVND�%HUJKDXV��������������������������������������������
+HUPDQQ�)O�FKWHU����������������   ,UPJDUG�*U|QLQJ���������������������������������������
6FKZHVWHU�,UPHQJDUG�����������   3DXOD�%|ZLQJ����������������������������������������
'RULV�0X�LQJKRII����������������   :DOEXUJLV�/HPEHFN�����������������������������������������
)UDQ]�8SKRII�������������������    -RVHI�7LHPDQQ�������������������������������������������
+HUPDQQ�&UH��������������������   -RVHI�6FKXO]H�+DQQ|YHU����������������������������������������
1RUEHUW�%URVGD����������������� � ��  ,UPJDUG�5RWKHU���������������������������������������
+HUPLQH�6FKXO]H�+DQQ|YHU�� � � $QQD�/DQIHUV��������������������������������������
0DULD�)LQQDK���������������������    *HRUJ�6|OOHU���������������
:DOWHU�6XFKDQHN�������    0DULD�3|KONHU�����������������������������������������������������������������������
.DULQ�.QHLOPDQQ����     $JQHV�%HUQLQJ�����������������������������������������������������������������������������
3DXO�%D\HU-(\QFN�������������    -XWWD�:ROEHFN����������������������������������������������������������������
/HRQLG�6FKDSLUR������������������������������������������������ 

 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
9HUVWRUEHQH�LP�-DKU����� 

,P�-DKU������YHUVWDUEHQ� 

LQ�6W��1LNRODXV�'DUIHOG��� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$QQHOLHVH�2VWHUKROW    7KRPDV�/DQJHU���������������������������
0DULD�9R�      .DUO-+HLQ]�:HVWHPHLHU�����
:HUQHU�.RZDOVNL�    5XGROI�7RPEULQN�������������������
*HRUJ�8SJDQJ     0DULH-/XLVH�+HPLQJ�������
0DJGDOHQH�%HUWPHU    )ULW]�6WUHFNHO������������������������
+XEHUW�$KOHUV     6LJULG�+|OVFKHU�������������������
+HLQ]�6FKDSHU     2OJD�.UHX]LJHU���������������������������������������
5XGROI�/HQJHUV     3DXO�.�KQHO������������������������
.lWKH�%HUNHQEURFN    :DOEXUJLV�,VVLQJ�������������������
$QQL�5LHULQJ     -RKDQQD�(FNURGW��������������������
*�QWHU�$UQGW     -RKDQQ�%LHQHPDQQ����������������������
0DULD�0DUVFKDOO� 

 

 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
9HUVWRUEHQH�LP�-DKU����� 

,P�-DKU������YHUVWDUEHQ� 

LQ�6W��1LNRODXV�+ROWZLFN� 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)UDQ]�6�GIHOG     +XJR�*RWWKHLO�����������������������������������
.RQUDG�)DXOKDEHU    &KULVWLDQH�1LHKXHV-9|ONHU������������������������
5HJLQD�5RWHUV     +HLQULFK�6FKHQN���������������������
$QQHOLHVH�)HOGKDXV    +XEHUW�$YHUNDPS������������������������
+LOGHJDUG�&URQHU    +XEHUW�%|FNHOPDQQ ������������������
.DUO-+HLQ]�+HPPHQ    %HUQKDUG�7LHGHNHQ�����������������������
+LOGH�9RJW      0DULD�'DPKXV������������������������������������
5HLQKROG�%DFNHQVIHOG   5HLQKLOGH�%DFNHQVIHOG����������������������
(OLVDEHWK�'|NHU     0DULD�+HXHU������������������������������������
:LOKHOP�6DWWOHU     +LOGHJDUG�+HLW]�����������������������������������
2WWR�:LOGH      0DUOLHV�7KRPV�����������������������������
+HLQULFK�*RWWKHLO    /HR�+HLPDQQ��������������������������������������
5LWD�(QWUXS     -RKDQQD�+LOOHEUDQG������������������������
:ROIJDQJ�:DJQHU    7KHUHVLD�:LHGLQJ�������������������������
%HUQKDUG�%DUHQEU�JJH   8UVXOD�6WHJJHPDQQ�����������������������������
0DULMD�)LFKWHU 

 

 

 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

'DV�NRVWEDUVWH�9HUPlFKWQLV�HLQHV�0HQVFKHQ�����������������
LVW�GLH�6SXU��GLH�VHLQH�/LHEH�LQ�XQVHUHQ������������������������

+HU]HQ�]XU�FNJHODVVHQ�KDW�� 

�,UPJDUG�(UDWK� 
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*HK�PLW�LKQHQ 

*HK�PLW�LKQHQ 
 

:HQQ�0HQVFKHQ�QLFKW�YHUWUDXHQ�N|QQHQ� 
*HK�PLW�LKQHQ��*RWW�GHV�/HEHQV� 

 
:HQQ�0HQVFKHQ�LQ�LKUHQ�%H]LHKXQJHQ�YHUVXFKHQ�QHX�DQ]XIDQJHQ� 

*HK�PLW�LKQHQ��*RWW�GHV�/HEHQV� 
 

:HQQ�0HQVFKHQ�XQWHUGU�FNW�XQG�JHGHP�WLJW�ZHUGHQ� 
*HK�PLW�LKQHQ��*RWW�GHV�/HEHQV� 

 
:HQQ�0HQVFKHQ�GLH�/HEHQVIUHXGH�YHUORUHQ�KDEHQ� 

*HK�PLW�LKQHQ��*RWW�GHV�/HEHQV� 
 

:HQQ�0HQVFKHQ�QHXH�:HJH�VXFKHQ� 
*HK�PLW�LKQHQ��*RWW�GHV�/HEHQV� 

 
:HQQ�0HQVFKHQ�DQGHUH�DXIULFKWHQ�XQG�HUPXWLJHQ� 

*HK�PLW�LKQHQ��*RWW�GHV�/HEHQV� 
 

:HQQ�0HQVFKHQ�HLQHQ�%OLFN�KDEHQ�I�U�GDV�*XWH�EHL�DQGHUHQ� 
*HK�PLW�LKQHQ��*RWW�GHV�/HEHQV� 

 
:HQQ�0HQVFKHQ�VLFK�EHP�KHQ��RIIHQ�XQG�HKUOLFK�]X�VHLQ� 

*HK�PLW�LKQHQ��*RWW�GHV�/HEHQV� 
 

:HQQ�0HQVFKHQ�XP�GHQ�*ODXEHQ�ULQQHQ� 
*HK�PLW�LKQHQ��*RWW�GHV�/HEHQV� 

 
:HQQ�0HQVFKHQ�JHUQH�EHWHQ� 
*HK�PLW�LKQHQ��*RWW�GHV�/HEHQV� 

 
:HQQ�.LQGHU�VLFK�YHUODVVHQ�I�KOHQ� 
*HK�PLW�LKQHQ��*RWW�GHV�/HEHQV� 

 
:HQQ�0HQVFKHQ�XQWHU�.UDQNKHLW��6FKPHU]HQ�XQG�$QJVW�OHLGHQ� 

*HK�PLW�LKQHQ��*RWW�GHV�/HEHQV� 
 

:HQQ�0HQVFKHQ�VWHUEHQ� 
*HK�PLW�LKQHQ��*RWW�GHV�/HEHQV� 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
(UVWNRPPXQLRQ����� 

´%HL�PLU�ELVW�� 
�GX�JUR��´  
 

(UVWNRPPXQLRQNLQGHU�������� 
'LH�(U]lKOXQJ�DXV�GHP�/XNDVHYDQJHOLXP�PDFKW�GHXWOLFK��GDVV�EHL�
-HVXV� DOOH�0HQVFKHQ�ZLOONRPPHQ� VLQG� -� HJDO� RE� JUR�� RGHU� NOHLQ��
UHLFK�RGHU�DUP��VWDUN�RGHU�VFKZDFK��-HGHU�0HQVFK�LVW�LQ�GHQ�$XJHQ�
-HVX�ZHUWYROO��%HL�*RWW�JHKW�QLHPDQG�YHUORUHQ�-�HJDO��ZDV�ZDU��ZDV�
LVW�XQG�ZDV�DXFK�NRPPHQ�PDJ��'HU�NOHLQH�=ROOSlFKWHU�=DFKlXV�KDW�
GLHV� EHL� VHLQHU� %HJHJQXQJ� PLW� -HVXV� DP� HLJHQHQ� /HLE� HUIDKUHQ�
G�UIHQ�� 
 
,Q� GHU� 9RUEHUHLWXQJV]HLW� ZHUGHQ� GLH� .LQGHU� YRQ� LKUHQ� (OWHUQ��
.DWHFKHWHQ�� /HKUHUQ�� 3DVWRUDOUHIHUHQWLQ� 5HLQKLOGLV� /|VLQJ�� 3DVWRU�
+ROWPDQQ� XQG� EHVRQGHUV� DXFK� LP� *HEHW� GXUFK� GLH� JDQ]H�
*HPHLQGH�EHJOHLWHW� 
 

 

 
$WDQDVLX��6RILD�     1XQ��0LUFR 

%HUWPDQQ��+HQULND�    5HVLQJ��6WHIIHQ 

%ULQNPDQQ��)O\QQ    5LHUPDQQ��/HD 

'DPHU��-RQDV     6SRUN��9LNWRULD� 

*HUOLQJ��1HOH�&KULVWLQ   7RPEULQN��/LQD� 

*UR�HU��3DXO     :DOWHULQJ��&DUOR� 

+HLGDULDQ��0DKNDPHK   :ROI��'DYLG� 

0HQVLQJ��&RUQHOLXV�     

6W��1LNRODXV�'DUIHOG 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
(UVWNRPPXQLRQ������ 

 

��������������������� 

)OHQNHU��-RQWH� 

 

 

 

 

$OEHUV��1LHNH     0�QVWHU��$QQD�0DULD� 

%OHWWUXS��-LP-+HUPDQQ   1HOO��+DQQHV 

'DEHFN��$PHOLH     1LHKXHV��0DUORQ�� 

'�ONHU��5HEHFFD�    3DVNHU��/DLQD� 

'�ONHU��-RQDV     5D���3DXO� 

'�ONHU��-XOLDQ     5LFKWHU��-RODQGH 

(\PHU��0DWWLV     5LHUPDQQ��3DXOLQH 

)OHLJH��-DQQLV     5|VQHU��1HOH� 

*lUWQHU��/XNDV     6FKO�WHU��*UHWD 

*RWWKHLO��/HRQLH     6FKXOHQNRUI��(QLH 

*RWWKHLO��+DQQHV�:LOKHOP�   6FKXOWH��/RWWD� 

*RWWKHLO��0D[     6SHHWK��.LPEHUOH\� 

*UHLVHU��6RILD     6SHHWK��6DPP\� 

+DFNHQIRUW��1HOH    6XQGUXP��7KHD� 

+XOOHUXP��/XLVD�    9|UGLQJ��,GD�� 

.�SHU��,QGUD�� 

 

6W��0DULHQ�+|YHQ� 

6W��1LNRODXV�+ROWZLFN 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
(UVWNRPPXQLRQ����� 

��������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������
%RRP��-DQD     1DEHO��+DQQHV� 

%RRP��7KLOR     2EHUKDXV��/DUV 

%URVGD��-DQLV     5HQJHU��/HRQDUG 

*RRGDOO��7D\OHU     5LQJ��-DQQLN� 

+DNHQIRUW��)HOL[�    5LQJ��-RHOLQD� 

+HLPLQJ��)ULHGD     5|VPDQQ��0D\D 

+LGGLQJ��-RQDV�)HOL[ �   YRQ�6FKOLFKWNUXOO-*XVH��-RRVW� 

+LOGHEUDQGW��/HRQ    6FKXOWHMDQQ��/HR� 

-lVFKNH��0LOHQD�6RSKLH   8KOLQJ��/HQH�.DUROLQD 

.DUGDVFK��0LFKDHO    :DOIRUW��&OHPHQWLQH 

.HUVWLQJ��/XNDV     :HUQVPDQQ��0DULHOOH 

.UHFKWLQJ��)ULHGD    :HVVHQGRUI��'DULR 

0DWKPDQQ��)HOL[    :HWKPDU��-HQV� 

0DWWKD\��-DNRE     :LQNHOKHLGH��/HQD� 

0HKULQJ��-RQWH     :LQNHOKHLGH��0DULH�� 

0H\HU��1LFN�/LDQ    :ROEHFN��0D[LPLOLDQ�.DL�� 

0|UW��6DUDK�     :ROWHUV��(PHO\�/DULVVD� 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������
*HEHW�]XU�9RUEHUHLWXQJ�GHU�.LQGHU� 

-HVXV�� GX� KDVW� )UHXQGH� JHVXFKW�� GLH� GLU� QDFKIROJHQ�� 'X� KDVW�������
0HQVFKHQ� XP� GLFK� YHUVDPPHOW�� GLH� DQ� GLFK� JODXEHQ� XQG� PLW���������������
GLU� JHKHQ�� 'X� UXIVW� DXFK� XQV�� GLU� ]X� IROJHQ�� 'XUFK� GLH� 7DXIH������������
JHK|UHQ� ZLU� ]X� GLU� XQG� ]X� GHLQHU� .LUFKH�� +LOI� XQV�� GLFK� LPPHU���������
EHVVHU�NHQQHQ]XOHUQHQ��GDPLW�ZLU�GLU�IROJHQ�N|QQHQ��GDUXP�ELWWHQ�
ZLU�GLFK��&KULVWXV��XQVHUHQ�+HUUQ��$PHQ�� 

6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�2VWHUZLFN 
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'LH�GUHL�6LHEH 

'LH�GUHL�6LHEH 
 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
(LQHV�7DJHV�NDP�HLQHU�]X�6RNUDWHV�XQG�ZDU�YROOHU�$XIUHJXQJ� 
Ä6RNUDWHV��KDVW�GX�JHK|UW��ZDV�GHLQ�)UHXQG�JHWDQ�KDW" 
'DV�PXVV�LFK�GLU�JOHLFK�HU]lKOHQ�³ 
 
Ä0RPHQW�PDO³��XQWHUEUDFK�LKQ�GHU�ZHLVH�6RNUDWHV� 
Ä+DVW�GX�GDV��ZDV�GX�PLU�VDJHQ�ZLOOVW��GXUFK�GLH�GUHL�6LHEH���������������������������
JHVLHEW"³ 
Ä'UHL�6LHEH"³��IUDJWH�GHU�DQGHUH�YROOHU�9HUZXQGHUXQJ� 
Ä-D��PHLQ�/LHEHU��GUHL�6LHEH��/DVV�VHKHQ��RE�GDV��ZDV�GX�PLU�]X� 
VDJHQ�KDVW��GXUFK�GLH�GUHL�6LHEH�KLQGXUFKJHKW�� 
'DV�HUVWH�6LHE�LVW�GLH�:DKUKHLW��+DVW�GX�DOOHV��ZDV�GX�PLU�HU]lKOHQ�
ZLOOVW��JHSU�IW��RE�HV�ZDKU�LVW"³ 
Ä1HLQ��LFK�K|UWH�HV�LUJHQGZR�XQG�«³ 
 
Ä6R��VR��$EHU�VLFKHU�KDVW�GX�HV�PLW�GHP�]ZHLWHQ�6LHE�JHSU�IW��������������������
(V�LVW�GDV�6LHE�GHU�*�WH��,VW�GDV��ZDV�GX�PLU�HU]lKOHQ�ZLOOVW��ZHQQ�
HV�VFKRQ�QLFKW�DOV�ZDKU�HUZLHVHQ�LVW��VR�GRFK�ZHQLJVWHQV�JXW"³ 
=|JHUQG�VDJWH�GHU�DQGHUH��Ä1HLQ��GDV�QLFKW��LP�*HJHQWHLO�«³ 
 
Ä$KD�³�XQWHUEUDFK�6RNUDWHV��Ä6R�ODVV�XQV�DXFK�GDV�GULWWH�6LHE�QRFK�
DQZHQGHQ�XQG�ODVV�XQV�IUDJHQ��RE�HV�QRWZHQGLJ�LVW��PLU�GDV�]X�����������������
HU]lKOHQ��ZDV�GLFK�VR�HUUHJW�³ 
Ä1RWZHQGLJ�QXQ�JHUDGH�QLFKW�«³ 
Ä$OVR³��OlFKHOWH�GHU�:HLVH� 
ÄZHQQ�GDV��ZDV�GX�PLU�HU]lKOHQ�ZLOOVW� 
ZHGHU�ZDKU�QRFK�JXW�QRFK�QRWZHQGLJ�LVW� 
VR�ODVV�HV�EHJUDEHQ�VHLQ 
XQG�EHODVWH�GLFK�XQG�PLFK�QLFKW�GDPLW�³ ������������������������������������������������������������������      ���������������������������������������������������������������������������������������

�$OWH�hEHUOLHIHUXQJ� 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
0DLDQGDFKWHQ  

0DLDQGDFKWHQ 

Ä'HU�0DL�LVW�JHNRPPHQ����³�(QGOLFK�-�QDFK�HLQHU�ODQJHQ��JUDXHQ�:LQWHU]HLW�� 
 
$OV� VFK|QVWHU� 0RQDW� GHV�����
-DKUHV�LVW�GHU�0DL�VHLW�DOWHU�=HLW�
GHU� �VFK|QVWHQ� DOOHU� )UDXHQ��
JHZHLKW�� 
8QG� I�U� YLHOH� *OlXELJH� VLQG���������
GLH�GDPLW�YHUEXQGHQHQ�7UDGLWLR�
QHQ� -� VR� ]XP� %HLVSLHO� GLH�����
EHVRQGHUV� JHVFKP�FNWHQ� �0D�
ULHQDOWlUH�� GLH� 0DLDQGDFKWHQ��
GLH� YHUWUDXWHQ� /LHGHU� -� ]XP��
OLHEJHZRQQHQHQ�%HVWDQGWHLO�LKUHV�*ODXEHQVOHEHQV�JHZRUGHQ�� 
 
=X�GHQ�0DLDQGDFKWHQ�DQ�YHUVFKLHGHQHQ�2UWHQ�ODGHQ�ZLU�KHU]OLFK�HLQ� 
 

6RQQWDJ��������  ������8KU�  (U|IIQXQJVDQGDFKW�I�U�GLH�JDQ]H�
       .LUFKHQJHPHLQGH�LQ�GHU�.LUFKH� 
 
6RQQWDJ��������  ������8KU  0DLDQGDFKW�LQ�GHU�.LUFKH� 
 
6RQQWDJ��������  ������8KU  0DLDQGDFKW�LQ�GHU�.LUFKH 
 
6RQQWDJ��������  ������8KU  0DLDQGDFKW�LQ�GHU�.LUFKH 
 
6RQQWDJ��������  ������8KU  0DLDQGDFKW�LQ�GHU�.LUFKH��������������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

0LWWZRFK��������  ������8KU�  0DLDQGDFKW�EHL�)DPLOLH�6FKXO]H�
       7HPPLQJ��+HJHURUW���� 
 
0LWWZRFK��������  ������8KU  0DLDQGDFKW�EHL�)DPLOLH�9|ONHU–�
       )HOGPDQQ��+HJHURUW��� 
 
0LWWZRFK��������  ������8KU  0DLDQGDFKW�EHL�)DPLOLH�:LJJHU��
       %OHFN�� 

6W��1LNRODXV�+ROWZLFN 

6W��1LNRODXV�'DUIHOG� 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
0DLDQGDFKWHQ 

'LHQVWDJ��������  ������8KU  0DLDQGDFKW�EHL�)DPLOLH��������������������
       0HLFNPDQQ��:HHUVFKH� 

)UHLWDJ��������  ������8KU  0DLDQGDFKW�GHU�.ROSLQJV-������������
       IDPLOLH�XQG�GHU�.$%�LQ�GHU�.LUFKH 

'LHQVWDJ��������  ������8KU  0DLDQGDFKW�GHU�NIG�2VWHUZLFN����
       LP�3IDUUKHLP�2VWHUZLFN 

)UHLWDJ��������  ������8KU  0DLDQGDFKW�GHU�1DFKEDUVFKDIW���
       (OVHQ�DP�+LOJHQVWHHQ�� 

'LHQVWDJ��������  ������8KU  0DLDQGDFKW�GHV�6FK�W]HQYHUHLQV�
       +RUVW�DP�+RUVWHU�6FKXONUHX] 

)UHLWDJ��������  ������8KU  0DLDQGDFKW�GHU�1DFKEDUVFKDIW�
       6RQQHQVFKHLQ�EHL�)DPLOLH���������������
       1DEHO��9UHGHVWUD�H 

6RQQWDJ��������  ������8KU  0DLDQGDFKW�EHL�)DPLOLH�.O�PSHU���
       9DUODU 

'LHQVWDJ��������  ������8KU  0DLDQGDFKW�EHL�)DPLOLH�(ULFK�
       )OHLJH��+|YHQ 

)UHLWDJ��������  ������8KU  0DLDQGDFKW�DP�/XGJHUXVEOLFN� 

6RQQWDJ��������  ������8KU  0DLDQGDFKW�EHL�)DPLOLH�9|ONHU����
       %URFNEDXHUVFKDIW� 

 

'LHQVWDJ��������  ������8KU  0DLDQGDFKW�GHU�NIG�+|YHQ����������
       LQ�GHU�6W��0DULHQ�.LUFKH� 

6RQQWDJ��������  ������8KU  0DLDQGDFKW�EHL�)DPLOLH�%�QLQJ��
       %ULQN��-��+|YHQ� 

'LHQVWDJ��������  ������8KU  $EVFKOXVVPDLDQGDFKW�I�U�GLH�
       JDQ]H�.LUFKHQJHPHLQGH�DXI�GHU�
       5DVHQIOlFKH�QHEHQ�GHU�.LUFKH��
       DQVFKOLH�HQG�JHP�WOLFKHV�������������������������
       %HLVDPPHQVHLQ� 

6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�2VWHUZLFN 

6W��0DULHQ�+|YHQ� 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
)LUPXQJ����� 

���MXQJHQ�&KULVWHQ�XQVHUHU�*HPHLQGH�
ZXUGH�GDV�6DNUDPHQW�GHU�+O��)LUPXQJ������

JHVSHQGHW� 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

$P�6DPVWDJ��GHQ�����)HEUXDU������VSHQGHWH��������������������
:HLKELVFKRI�HP��'LHWHU�*HHUOLQJV�LQ�2VWHUZLFN�XQG���������������
+ROWZLFN�XQG�DP�6RQQWDJ��GHQ�����)HEUXDU�������

VSHQGHWH�:HLKELVFKRI�'U��6WHIDQ�=HNRUQ�LQ�'DUIHOG�
XQVHUHQ�-XJHQGOLFKHQ�GDV�6DNUDPHQW�GHU������������������������������

+HLOLJHQ�)LUPXQJ�������� 
������������������������������������� 

6HLW�6HSWHPEHU������KDEHQ�VLFK����-XJHQGOLFKH�XQVHUHU�*HPHLQGH�
YROOHU� 6SDQQXQJ� XQG� XQWHU� &RURQD-%HGLQJXQJHQ� DXI� GDV� 6DNUD�
PHQW�GHU�)LUPVSHQGXQJ� YRUEHUHLWHW�� ,Q� GHQ� NDWHFKHWLVFKHQ�9RUEH�
UHLWXQJVVWXQGHQ� XQG� EHL� YHUVFKLHGHQHQ�� DQGHUHQ� $NWLRQHQ� ZXUGH�
LPPHU� ZLHGHU� �EHU� GDV� HLJHQH� *ODXEHQVOHEHQ� JHVSURFKHQ� XQG������
GLVNXWLHUW��(V�ZDU�HLQH��EHUDXV�KDUPRQLVFKH�9RUEHUHLWXQJV]HLW��ZR�
(OWHUQ�� .DWHFKHWHQ� XQG� )LUPEHZHUEHU� JHPHLQVDP� GHQ� :HJ� GHU�
9RUEHUHLWXQJ�JHJDQJHQ�VLQG��1DW�UOLFK�VWDQGHQ�QLFKW�QXU�$NWLRQHQ��
VRQGHUQ� DXFK� GDV�*HEHW� I�U� GLH� )LUPEHZHUEHU� DXI� GHP�:HJ� GHU�
+LQI�KUXQJ�]XP�)LUPVDNUDPHQW�LP�9RUGHUJUXQG�� 

 

,Q� GHQ� IHVWOLFK� JHVWDOWHWHQ� 3RQWLILNDOlPWHUQ�� HPSILQJHQ� XQVHUH���������������������
-XJHQGOLFKHQ�GXUFK�GHQ�MHZHLOLJHQ�:HLKELVFKRI�GDV�6DNUDPHQW�GHU�
+HLOLJHQ�)LUPXQJ�� 

 

$Q� GLHVHU� 6WHOOH� VHL� HLQ� EHVRQGHUHV� :RUW� GHV� 'DQNHV� I�U� GHQ����������������
XQHUP�GOLFKHQ��HKUHQDPWOLFKHQ�(LQVDW]�DQ�GLH�)LUPNDWHFKHWHQ�DXV�
5RVHQGDKO� JHVDJW�� $XFK� GHQ� (OWHUQ� VHL� HLQ� 'DQNHVFK|Q� I�U� GLH���������������
YHUVFKLHGHQHQ�)DKUGLHQVWH�DXVJHVSURFKHQ� 

 

 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
)LUPXQJ����� 

 

)ROJHQGHQ�)LUPOLQJHQ�ZXUGH�DP�����)HEUXDU�������
GDV�6DNUDPHQW�GHU�+O��)LUPXQJ�JHVSHQGHW� 

 

6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�2VWHUZLFN�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$YHUHVFK��3KLOLSS    $YHUHVFK��5DEHD������������������������������������������������

%ODNHUW��$QQH     %URFNKRII��0D\D�����������������������������������������������

'DYLG��0DULH     'HLWHUW��&RQVWDQWLQ����������������������������������������

'U|JHU��/RWWD     )DEHU��+DQQHV����������������������������������������������

)XQNQHU��-DVRQ     *UDXWH��/RXLV�������������������������������������������

*U|QLQJ��0DWW     +DYHUNRFN��/DXUD���������������������������������������������

+RQHUPDQQ��,GD-0DULH   -HQV��)UDQ]LVND�������������������������������

.HUVWLQJ��0DUF     .OHLQ��+HQU\�������������������������������������

.OHSDF]��-DNXE     /HPEHFN��'DQD����������������������������������������

/HPEHFN��,GD     /HPEHFN��2WLV��������������������������������������������

/HPEHFN��&DUROLQ    /LHVHQN|WWHU��-HVVLFD��������������������������������������������������������������

0HLFNPDQQ��$PHOLH    1RQKRII��/DQD�6N\  ������������������������������

6FKXPDFKHU��*UHWD    6WHLQHU��7RP������������������������������������������������������

6XQGHUPDQQ��(PLO\    7HUEUDFN��/DXUHQ]��1RWWXOQ��������������������������

7KRPV��/XNH     7KRPV��6DMD�0DULD������������������������������������

9ROPHU��3DWULFN     :LONHV��/DVVH 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
)LUPXQJ����� 

6W��1LNRODXV�+ROWZLFN 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%OLVFKNH��0DMD     %RRP��-XVWLQ���������������������������������������������������������

%RUJHUW��/HQQDUW    %U�JJHQEURFN��3KLOLSS������������������������������������

)HKOLQJ��7RELDV     )OHLJH��/LQXV�����������������������������������������

)OHQNHU��2OH     *RWWKHLO��/XNDV����������������������������������������������

*RWWKHLO��0LD     *RWWKHLO��.ODUD�������������������������������������������

*RWWKHLO��7DPLQD    *UDXWKRII��3DXOD�/XLVD�������������������������������

+DFNHQIRUW��0DOWH    +HPVLQJ��0RULW]�����������������������������������

.HPOHU��/HRQ     .RQHUW��-RQDV������������������������������������������

.RUWEXV��+DQQDK    /HIHULQJ��)LQMD����������������������������������������

/|EHUW��/DUD     0�QVWHU��0DUWLQ����������������������������������������

1LHODQG��+DQQDK    1LHODQG��6LPRQ������������������������������������������������

1RZLW]NL��/HR     3DXWVFK��$OLQD�����������������������������������������������

3HFKDFHN��'DULXV    5LFKWHU��/XFD����������������������������������������������

5LFKWHU��/HD     6FKQRUU��&DUROLQH�������������������������������������

6FKXO]H�7HPPLQJ��0DGHOHLQH  6SUHQJHU��&DUOD������������������������������������������

7HUK|UVW��0LFKHO    hIILQJ��0HUULW�������������������������������������

:HUVFKP|OOHU��0D[    :H�OLQJ��-RKDQQHV������������������������������������������

:LJJHU��-RKDQQ 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
)LUPXQJ����� 

)ROJHQGHQ�)LUPOLQJHQ�ZXUGH�DP�����)HEUXDU�������
GDV�6DNUDPHQW�GHU�+O��)LUPXQJ�JHVSHQGHW� 

 
6W��1LNRODXV�'DUIHOG 

 

$OEHUV��/XLV     %ODQNH��,GD��������������������������������������������

%U�QLQJ��$DURQ     (FNURGW��)LQMD�������������������������������������������

*DUZHUV��0DWKHD    *ORH��0RULW]����������������������������������������������

*UHZH��)ULHGHULND    +RPPHO��-XOH���������������������������������������������

.QDSS��/DQD     5HXYHU��$QWRQLD�������������������������������������

6FKQLWWNHU��0D[     6FKZHULQJ��(PLO\���������������������������������

6WUDQJIHOG��(ODLQH    7KRPV��/LQGD����������������������������������������

:HVVHQGRUI��6LPRQ  

 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
.UDQNHQNRPPXQLRQ� 

Krankenkommunion                                
in Rosendahl 

9LHOH�� GLH� LKUH�.UDIW� DXV�GHP�(PSIDQJ�GHU�.RPPXQLRQ�JHVFK|SIW�
KDEHQ�� OHLGHQ�GDUXQWHU�� GDVV� LKQHQ�GHU�:HJ� LQ�GLH�.LUFKH�VFKZHU�
IlOOW�� 'DPLW� DEHU� GHU� .RQWDNW� ]XU� .LUFKHQJHPHLQGH� QLFKW� YHUORUHQ�
JHKW��JLEW�HV�GLH�0|JOLFKNHLW�GHU�.UDQNHQNRPPXQLRQ�� 

6HLW� MHKHU� ZLUG� GHQ� .UDQNHQ� XQG� bOWHUHQ� XQVHUHU� *HPHLQGH�����������������
GLH� KHLOLJH� .RPPXQLRQ� �EHUEUDFKW�� ZHQQ� VLH� VHOEVW� QLFKW� DP���������������������
VRQQWlJOLFKHQ� *RWWHVGLHQVW� WHLOQHKPHQ� N|QQHQ�� 'LHV� JHVFKLHKW���������������
LQ� XQVHUHU� *HPHLQGH� GXUFK� GLH� 3ULHVWHU�� GLH� 'LDNRQH� XQG� GLH����������������
3DVWRUDOUHIHUHQWLQ�� 

 

 

 

 

,Q�5RVHQGDKO�ZLUG�GLH�.UDQNHQNRPPXQLRQ�DP�+HU]--HVXV-)UHLWDJ�����������������������
���� )UHLWDJ� LP�0RQDW�� RGHU� ]X� HLQHU� DEJHVSURFKHQHQ� =HLW� ]X� GHQ�
0HQVFKHQ� JHEUDFKW�� 6RZHLW� HV� P|JOLFK� LVW�� VROO� GLH� )HLHU� GHU��������������
.UDQNHQNRPPXQLRQ� LP� 5DKPHQ� HLQHV� +DXVJRWWHVGLHQVWHV� PLW��������������
$QJHK|ULJHQ�EHJDQJHQ�ZHUGHQ�� GLH�0LWIHLHUQGHQ� N|QQHQ� ]XJOHLFK�
PLW�GHP�.UDQNHQ�GLH�.RPPXQLRQ�HPSIDQJHQ� 

0|FKWHQ� DXFK� 6LH� RGHU� HLQ� )DPLOLHQDQJHK|ULJHU� GLH� .UDQNHQ-
NRPPXQLRQ� HPSIDQJHQ�� GDQQ�PHOGHQ� 6LH� VLFK� JHUQH� LQ� XQVHUHP�
3IDUUE�UR� �7HO��� ������ ������-���� :LU� N�PPHUQ� XQV� XP� HLQHQ������������
%HVXFK��GDPLW�GLH�7HUPLQH�DEJHVSURFKHQ�ZHUGHQ�N|QQHQ�� 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
.LQGHUJDUWHQ�6W��1LNRODXV�+ROWZLFN 

2VWHUQ�VWHKW�YRU�GHU�7�U�XQG�DXFK�GHU������
)U�KOLQJ�KlOW�(LQ]XJ�«����������������������������������������������������������������������������
«�VR�DXFK�LQ�XQVHUHU�:DOGJUXSSH�LP�+HJHURUW�� 

'RUW�ODFKHQ�QLFKW�QXU�GLH�.LQGHU��VRQGHUQ�DXFK�GLH�)U�KOLQJVVRQQH��
QDFK�YLHO�5HJHQ�XQG�6WXUP��XP�GLH�:HWWH��'LH�HUVWHQ�VSULH�HQGHQ�
.QRVSHQ�� 6FKQHHJO|FNFKHQ�� YLHOH� 7LHUH� NHKUHQ� DXV� GHP�:LQWHU�
VFKODI� ]XU�FN� XQG� ZHUGHQ� YRQ� GHQ� Ä:DOGZLFKWHOQ³� LQWHQVLY��������������������
EHREDFKWHW��'XUFK� GLHVH� WlJOLFKHQ�(UOHEQLVVH�ZHUGHQ�GLH�:XQGHU�
GHU�6FK|SIXQJ�DQ�GLH�.LQGHU�YHUPLWWHOW� 

,Q� GLHVHP� .LQGHUJDUWHQMDKU� KDW� VLFK� GHU� :DOG� VHKU� YHUlQGHUW�����������������������
GLH�.LQGHU�KDEHQ�JHPHLQVDP�PLW�LKUHP�Q�(U]LHKHU�LQQHQ�HLQ�QHXHV�
$X�HQDWHOLHU� JHVWDOWHW�� (LQH� 7KHDWHUE�KQH� LVW� HQWVWDQGHQ�� ZR� EH�
UHLWV�YLHOH�9RUVWHOOXQJHQ�VWDWWJHIXQGHQ�KDEHQ�� 

(LQ� EHVRQGHUHV� +LJKOLJKW� LVW� GHU� QHXH� 1LHGULJVHLOJDUWHQ�� GHU� PLW�
6SHQGHQJHOGHUQ� YRQ� 6:-+ROWZLFN� ILQDQ]LHUW� ZHUGHQ� NRQQWH�� 'RUW�
N|QQHQ�GLH�.LQGHU�VLFK�MHGHQ�7DJ�QHX�EHLP�.OHWWHUQ�DXVSURELHUHQ�� 

 

(LQ�IURKHV�XQG�IULHGOLFKHV�
2VWHUIHVW�Z�QVFKHQ�DOOH�
.LQGHU�XQG�(U]LHKHU�LQQHQ�
DXV�GHP�.LQGHUJDUWHQ���������������

6W��1LNRODXV� 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
NIG�'DUIHOG� 

      
      
      
      
     ����������� 

� 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 

���������� ������8KU  .UHX]ZHJDQGDFKW 

���������� ������8KU  *HPHLQVFKDIWVPHVVH 

���������� ������8KU  5DGZDOOIDKUW�PLW�DQVFKO�  
    �����������������0DLVLQJHQ�DE�6FKXOVWUD�H 

����������  ������8KU  5DGWRXU�6FKXOVWU���YHUOHJW� 

���������� ������8KU  *HPHLQVFKDIWVPHVVH�PLW�  
      7UHIIHQ�GHU�%H]LUNVIUDXHQ 

����������    7DJHVIDKUW 

����������    �-WlJLJH�5DGWRXU�DE�3DUNSODW]� 
      6FKXOVWUD�H 

����������    )DPLOLHQZDQGHUQ�3LFNQLFN 

�������-� 

����������  ������8KU  �-7DJHV-)DKUW�:LHVEDGHQ������������� 

���������� ������8KU  *HPHLQVFKDIWVPHVVH 

���������� ������8KU  6NHWFKQDFKPLWWDJ�%DKQKRI 

���������� ������8KU  6NHWFKDEHQG�%DKQKRI 

���������� ������8KU  5DGZDOOIDKUW�(JJHURGH 

���������� ������8KU  *HPHLQVFKDIWVPHVVH�PLW�  
    ����������� )U�KVW�FNVEXIIHW�LP�+G% 

 

'DV�7HDP�GHU�NIG�6W��1LNRODXV�'DUIHOG�Z�QVFKW�DOOHQ�YLHO�)UHXGH������������������������������
XQG�JXWHV�*HOLQJHQ�EHL�GHQ�9HUDQVWDOWXQJHQ�LQ������������������������������������
bQGHUXQJHQ���0LWWHLOXQJHQ�GXUFK�GLH�7DJHVSUHVVH� 

 

 

6W��1LNRODXV-'DUIHOG 

8QVHUH�QlFKVWHQ�9HUDQVWDOWXQJHQ�LQ������ 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
)HULHQODJHU�5RVHQGDKO 

)HULHQODJHU�5RVHQGDKO� 

1DFKGHP�GDV�)HULHQODJHU�5RVHQGDKO� LP�-DKU������HLQH�JUR�DUWLJH�
)HULHQIUHL]HLW�LQ�%H]DX�LQ�gVWHUUHLFK�YHUEUDFKW�KDW��KHL�W�GDV�5HLVH�
]LHO�I�U������HUVWPDOV�(EHQ�LP�3RQJDX��LQ�GHU�1lKH�YRQ�6W��-RKDQQ��
ZR�GLH�*UXSSH�VFKRQ�RIW�]X�*DVW�ZDU�� 

'LH�8QWHUNXQIW��GDV�-XJHQGJlVWHKDXV� 6WHLQHU��NDQQ�QHEHQ�HLQHP�
KDXVHLJHQHQ�%HDFKYROOH\EDOOSODW]�PLW�VSDQQHQGHQ�$WWUDNWLRQHQ�ZLH�
HLQHU�7UDPSROLQDQODJH��HLQHP�6RFFHUSODW]�XQG�HLQHU�*ULOOVWlWWH�DXI�
ZDUWHQ�� 'DV� 7HDP� GHV� )HULHQODJHUV� WULIIW� VLFK� EHUHLWV� VHLW� $QIDQJ�
GHV� -DKUHV� �RQOLQH��� XP� ]XVlW]OLFK� ]X� GHQ� |UWOLFKHQ�0|JOLFKNHLWHQ�
HLQ�EXQWHV�3URJUDPP�DXI�GLH�%HLQH�]X�VWHOOHQ��GDV�MH�QDFK�,QWHUHVVH�
GHU� .LQGHU� DQJHSDVVW� ZHUGHQ� NDQQ�� =X� HUZDUWHQ� VLQG� ZLH� LPPHU�
6SRUW-� XQG�*UXSSHQVSLHOH�� JHP�WOLFKH�$EHQGH� DP�/DJHUIHXHU� XQG�
VSDQQHQGH�6SLHOHVKRZV�ZLH�Ä6FKODJ�GLH�%HWUHXHU³�RGHU�GHU�EHOLHEWH�
&DVLQRDEHQG��$XFK� LQ� GLHVHP� -DKU�ZLUG�ZLH� LPPHU� HLQH� IUHLZLOOLJH�
=ZHLWDJHV-%HUJZDQGHUXQJ� PLW� HLQHU� hEHUQDFKWXQJ� LQ� HLQHU� %HUJ-
K�WWH�DQJHERWHQ� 

0LWIDKUHQ� GDUI� EHL� XQV� MHGHU�� GHU� ]ZLVFKHQ� �� XQG� ��� -DKUH� DOW�������������������
LVW��]XQlFKVW�XQDEKlQJLJ�GDYRQ��RE�HU�DXV�5RVHQGDKO�NRPPW�RGHU�
QLFKW�� 6WDWWILQGHQ� ZLUG� GDV� )HULHQODJHU� LP� =HLWUDXP� YRP������������������������
�������–������������ 

'DV� 7HDP� GHV� )HULHQODJHUV� IUHXW� VLFK� EHVRQGHUV� GDU�EHU�� GDVV���������������
GLH� $QPHOGXQJHQ� I�U� ����� ZLHGHU� GHXWOLFK� JHVWLHJHQ� VLQG�� 'DKHU�
VLQG�OHLGHU�DOOH�3OlW]H�EHUHLWV�EHOHJW��VR�GDVV�DNWXHOO�NHLQH�ZHLWHUHQ�����������������
$QPHOGXQJHQ� HQWJHJHQJHQRPPHQ� ZHUGHQ� N|QQHQ�� :HLWHU-
I�KUHQGH� ,QIRUPDWLRQHQ� JLEW� HV� ZLH� LPPHU� DXI� XQVHUHU� +RPHSDJH�
ZZZ�IHULHQODJHU-URVHQGDKO�GH� RGHU� EHL� )DFHERRN� XQG� ,QVWDJUDP��
ZR�PDQ� VLFK� DXFK� GHQ� .XU]ILOP� GHU� YHUJDQJHQHQ� -DKUH� DQVHKHQ�
NDQQ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
%HL� )UDJHQ� VWHKHQ� 0DULXV� $EHO� �7HO��� ����� ���������� RGHU���������������������
/HQD�0HLQNHU��7HO�����������������JHUQH�]XU�9HUI�JXQJ� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
:LU�IUHXHQ�XQV�DXI�]ZHL�HUOHEQLVUHLFKH�:RFKHQ���������������������������������������������

PLW�(XFK�LQ�gVWHUUHLFK�������������������������������������������������������������������������������������������������������
'DV�7HDP�GHV�)HULHQODJHUV�5RVHQGDKO� 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
.ROSLQJVIDPLOLH�'DUIHOG� 

�������.ROSLQJVIDPLOLH�'DUIHOG 

*HUQH� KlWWHQ�ZLU� (XFK�ZLHGHU� HLQ� DEZHFKVOXQJVUHLFKHV�3URJUDPP�
DQJHERWHQ��DEHU�GLH�3DQGHPLH�YHUKLQGHUWH�ELVKHU�YLHOH�JHPHLQVDPH�
$NWLRQHQ�� -HW]W� VLQG�ZLU� DEHU� ]XYHUVLFKWOLFK�� GDVV�ZLU� GLH� IROJHQGHQ�
3URJUDPPSXQNWH�GXUFKI�KUHQ�N|QQHQ�� 

3URJUDPP�EHUVLFKW�� 

.DUIUHLWDJ������$SULO��:LU�QHKPHQ�XP�������8KU�DQ�GHU�/LWXUJLH�YRP�
/HLGHQ� XQG� 6WHUEHQ� -HVX� WHLO�� $QVFKOLH�HQG� JHKHQ� ZLU� GHQ� .UHX]�
ZHJ��*HPHLQVDP�WUDJHQ�ZLU�GDV�'DUIHOGHU�.UHX]�GXUFK�XQVHU�'RUI��
-HGHU��GHU�EHUHLW�LVW�PLW]XKHOIHQ��LVW�KHU]OLFK�ZLOONRPPHQ�� 

6DPVWDJ������0DL��$OWNOHLGHUVDPPOXQJ��������������������������������������������������������
:HLWHUH�7HUPLQH������$XJXVW�XQG�����1RYHPEHU� 

,Q�GLHVHP�-DKU�ZHUGHQ�ZLU�HQGOLFK�ZLHGHU�HLQ�.ROSLQJ-6RPPHUIHULHQ-
=HOWODJHU�DQELHWHQ��8QVHUH�-XJHQG�PDFKW�VLFK�I�U����������������������
���7DJH�DXI�QDFK�/LSSVWDGW��:LU�VWDUWHQ�DP�)UHLWDJ�������������
GHP��������(V�VLQG�QRFK�HLQLJH�3OlW]H�IUHL��$QPHOGXQJHQ�
QLPPW�6WHIDQ�'URVWH�HQWJHJHQ��7HO��������������������������������������������������������������������������������������������

$P�������� ILQGHW� LP�.ROSLQJWUHII� DQ� GHU�9HFKWH� HLQH�$XWRUHQOHVXQJ�
GHU� %LOOHUEHFNHU� $XWRULQ� &KULVWD� -RKDQQD�*XQGW� VWDWW�� 'LHVH� $NWLRQ�
I�KUHQ� ZLU� JHPHLQVDP� PLW� GHP� .DWKROLVFKHQ� %LOGXQJVZHUN� GXUFK��
:HLWHUH�,QIRUPDWLRQHQ�HUKDOWHW�,KU�EHL�&KULVWD�+D�OHU�� 

$OOH�ZHLWHUHQ�3URJUDPPSXQNWH�ZHUGHQ�ZLU��EHU�XQVHUH�,QWHUQHWVHLWH�
ZZZ�.)-'DUIHOG�GH�XQG�LQ�GHU�=HLWXQJ�EHNDQQW�JHEHQ�� 

 

'LH� .ROSLQJVIDPLOLH� 'DUIHOG� Z�QVFKW� DOOHQ� *HPHLQGHPLWJOLHGHUQ��������������
JHUDGH� LQ�GLHVHQ�VFKZLHULJHQ�=HLWHQ�HLQ� IULHGOLFKHV�XQG�JHVHJQHWHV�
2VWHUIHVW�� 

7UHX�.ROSLQJ����������������������������������������������������������������������������������������������
(XUH�.ROSLQJVIDPLOLH�� 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
*HPHLQGHDXVVFKXVV�+|YHQ� 

��������� *HPHLQGHDXVVFKXVV 

��������������6W��0DULHQ�+|YHQ 

'DV� -DKU� ����� ZDU� VFKRQ� GDV� ]ZHLWH� -DKU� LQ� GHU� &RURQD-
3DQGHPLH��:LU�ZDUHQ��XQG�VLQG�HV� LPPHU�QRFK��HLQJHHQJW� LQ�QRW-������������������
ZHQGLJH�5HJHOQ��XP�GLHVH�=HLW�]X��EHUVWHKHQ��8QG�WURW]�DOOHGHP�
VLQG�ZLU��VR�ZHLW�HV�P|JOLFK�ZDU��DNWLY�JHEOLHEHQ�� 
 
3DXOD�3LHSHU�XQG�$QQL�5HFNHU��GLH�YLHOH�-DKUH�GLH�Z|FKHQWOLFKHQ�
.DUWHQVSLHOQDFKPLWWDJH�PLW�+HU]EOXW�YRUEHUHLWHW�KDEHQ��KDWWHQ�GHQ�
:XQVFK�� GLHVH� $XIJDEH� DXV� $OWHUVJU�QGHQ� ]X� EHHQGHQ�� 6RPLW�
PXVVWH� HLQH� QHXH� /|VLQJ� JHIXQGHQ� ZHUGHQ�� (UIUHXOLFKHUZHLVH��������������
KDEHQ� VLFK� ��� )UDXHQ� EHUHLW� HUNOlUW�� LP� Z|FKHQWOLFKHQ� :HFKVHO�
GLHVH�6HQLRUHQQDFKPLWWDJH�PLW�.DIIHH�XQG�.XFKHQ�YRU]XEHUHLWHQ� 
 
'HV�ZHLWHUHQ�KDW�VLFK�LP�/DXIH�GHV�-DKUHV�HLQH�*UXSSH�YRQ�HKUHQ�
DPWOLFK�WlWLJHQ�0lQQHUQ�JHELOGHW��GLH�VLFK�LP���WlJLJHQ�5K\WKPXV�
XP� GLH� 3IOHJH� GHU� $QODJHQ� UXQG� XP� GLH� .LUFKH� XQG� 3IDUUKHLP�������
N�PPHUQ�� 'LH� $XIJDEHQ�� GLH� JU|�HUHQ� 0DVFKLQHQHLQVDW]� HU-���������������������
IRUGHUQ��ZLH�5DVHQ�PlKHQ�XQG�+HFNHQ�VFKQHLGHQ��ZHUGHQ�GXUFK�
HLQHQ�8QWHUQHKPHU�JHWlWLJW�� 
 
,P� -DKU� ����� JDE� HV� DXFK� HLQLJH� SHUVRQHOOH� 9HUlQGHUXQJHQ������������������
LP� *HPHLQGHDXVVFKXVV�� :DOWUDXG� %lXPHU�� %HUQKDUG� %�QLQJ������������������
XQG��$JQHV�)LQNH�VWHKHQ�QLFKW�PHKU�]XU�9HUI�JXQJ��'DI�U�NRQQWHQ�����
(ULND� +XOOHUPDQQ� XQG� (OLVDEHWK� :HJPDQQ� DOV� QHXH� 0LWJOLHGHU�������������������
JHZRQQHQ� ZHUGHQ��:HLWHUKLQ� JHK|UHQ� GHP� *HPHLQGHDXVVFKXVV�
DQ�� $QQH� %U�JJHPDQQ�� +HLQ]� .ODDV�� 6WHIIL� 5HS|KOHU�����������������������������
+HGZLJ� 6FKDUODX�� (ONH� 6LFNLQJ� DOV� .9-0LWJOLHG�� 0DULD� 7HUK|UVW���
0LFKDHOD� :ROWHUV� XQG� 5HLQKLOGLV� /|VLQJ� DOV� 0LWJOLHG� DXV� GHP������������
6HHOVRUJHWHDP�� 
 
(LQ�KHU]OLFKHV��9HUJHOW
V�*RWW��JLOW�DOOHQ�XQVHUHQ�IOHL�LJHQ�+lQGHQ��
RKQH�GLH�HLQ�DNWLYHV�*HPHLQGHOHEHQ�QLFKW�P|JOLFK�ZlUH� 

'HU�*HPHLQGHDXVVFKXVV�Z�QVFKW�HLQ�JHVHJQHWHV�2VWHUIHVW�� 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
./-%�+|YHQ� 

-DKUHVU�FNEOLFN������GHU�./-%�+|YHQ 

/HLGHU� NRQQWHQ� YLHOH� XQVHUHU� $NWLRQHQ� FRURQDEHGLQJW� QLFKW� VWDWWILQGHQ��
'RFK�GDV�HLQH�RGHU�DQGHUH�NRQQWHQ�ZLU�GRFK�DXI�GLH�%HLQH�VWHOOHQ� 

,P�)HEUXDU�ZlUH�XQVHU�-DKU�QRUPDOHUZHLVH�PLW�GHU�0HVVH�I�U�XQVHUH�YLHU�
1HXDXIQDKPHQ� JHVWDUWHW�� /HLGHU� NRQQWH� GLHVH� QLFKW� VWDWWILQGHQ�� 'DKHU�
KDEHQ�ZLU�XQVHUH�QHXHQ�0LWJOLHGHU�]XVDPPHQ�PLW�VHFKV�ZHLWHUHQ�LQ�GLH�
VHP�)HEUXDU�GDQQ�DXFK�RIIL]LHOO�LQ�GHU�/DQGMXJHQG�ZLOONRPPHQ�JHKHL�HQ� 

8QVHU� -XJHQGNUHX]ZHJ� DQ� .DUIUHLWDJ� XQG� XQVHUH� 2VWHUDNWLRQHQ���������������������
LQNO�� 2VWHUIHXHU� I�U� GLH� *HPHLQGH� VRZLH� GDV� 2VWHUHLHUVXFKHQ� I�U� GLH����������������
.LQGHU� NRQQWHQ� HEHQIDOOV� OHLGHU� QLFKW� VWDWWILQGHQ�� $XV� GLHVHP� *UXQG����������������
KDW� VLFK� GHU� 9RUVWDQG� NXU]HUKDQG� �EHUOHJW�� GLH� 0LWJOLHGHU� PLW� HLQHP���������������
NOHLQHQ� hEHUOHEHQVSDNHW� ]X� �EHUUDVFKHQ�� XP� GLH�:DUWH]HLW� ELV� ]X� GHQ�
QlFKVWHQ�$NWLRQHQ� HWZDV� ]X� YHUV��HQ�� ,P�3DNHW�ZDUHQ� XQWHU� DQGHUHP�
HLQ�SDDU�2VWHUHLHU��HLQ�6FKRNRRVWHUKDVH�XQG�HLQ�ZHQLJ�(LHUOLN|U�� 

'D�XQVHUH�*HQHUDOYHUVDPPOXQJ�LQ������DXVJHIDOOHQ�LVW��KDEHQ�ZLU�GLHVH�
LP� -XOL� QDFKJHKROW� XQG� GHQ� $EHQG� EHL� 3L]]D� XQG� %LHUSRQJ� DXVNOLQJHQ�
ODVVHQ� 

/HLGHU�KDW�&RURQD�XQV�DXFK�LP�6RPPHU�HLQHQ�6WULFK�GXUFK�GLH�5HFKQXQJ�
JHPDFKW�� 'DV� =HOWODJHU� XQG� XQVHU� %HDFKYROOH\EDOOWXUQLHU� NRQQWHQ� QLFKW�
VWDWWILQGHQ��(LQH�NOHLQH�$NWLRQ�KDEHQ�ZLU� LP�$XJXVW�]XPLQGHVW�GRFK�DP�
%HDFKYROOH\EDOOSODW]� JHVWDUWHW�� (V� ZDU�� WURW]�:RONHQEUXFK�� HLQ� VFK|QHU�
JHPHLQVDPHU�$EHQG� 

$XFK� DXI� GHQ� (UQWHGDQN-)U�KVFKRSSHQ� I�U� GLH� *HPHLQGH� LP� 2NWREHU�
PXVVWHQ�ZLU� YHU]LFKWHQ��'DI�U�ZDU�GDV�6FKP�FNHQ�GHV�(UQWHGDQNDOWDUV�
LQ�GHU�.LUFKH�XP�VR�VFK|QHU�� 

%HLP� 'RSSHONRSIWXUQLHU� LP� 1RYHPEHU� NRQQWHQ� ZLU� )HOL[� :HJPDQQ�����������������
]XP� 6LHJHU� N�UHQ�� GHU� GHQ� :DQGHUSRNDO� PLW� QDFK� +DXVH� QDKP�������������������
3ODW]�]ZHL�JLQJ�DQ�+HLQULFK�)OHQNHU�XQG�GHQ�GULWWHQ�3ODW]�PDFKWH�XQVHU�
0LWJOLHG�-DQ�+|UVWLQJ� 

$QIDQJ� 'H]HPEHU� IDQG� XQVHUH�:HLKQDFKWVIHLHU� VWDWW�� 'RUW� NRQQWHQ� GLH�
1HXDXIQDKPHQ�DXV�GHP�QlFKVWHQ�-DKU�XQV�VFKRQ�HLQPDO�NHQQHQOHUQHQ� 

$P� HUVWHQ� :HLKQDFKWVWDJ� KDEHQ� ZLU� WUDGLWLRQHOO� QDFK� GHU� 0HVVH�������������������
*O�KZHLQ�DXVJHVFKHQNW� 

6R� HQGHWH� XQVHU� -DKU� ������ :LU� EOLFNHQ� ]XU�FN� DXI� VFK|QH�� ZHQQ�����������������
DXFK� � FRURQDEHGLQJW� OHLGHU� ZHQLJH� $NWLRQHQ� XQG� IUHXHQ� XQV� VFKRQ� DXI�
GDV�-DKU������ 

(V�JU��W�GLH�./-%�+|YHQ� 
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%�FKHUHL�2VWHUZLFN 

.DWKROLVFKH�gIIHQWOLFKH�%�FKHUHL���������������������������������������������������
6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ 

 
 
 
 
 

 
Å'DV�7ROOH�DQ�%�FKHUQ" 
6LH�VLQG�QLH�LP�6WUHVV� 

VLH�ZDUWHQ��ELV�'X�EHUHLW�ELVW� 
XQG�VLH�VLQG�LPPHU�I�U�'LFK�GD�´ 

 
 

1HEHQ�XQVHUHU�JUR�HQ�0HGLHQDXVZDKO��6DFKE�FKHU��VFK|QHU�/LWHUDWXU��
+|UE�FKHU��'9'V��&'V��6SLHOH��.RQVROHQVSLHOH��7RQLHV��.LQGHUE�FKHU��
(-%RRNV�� (-0DJD]LQH�� (-$XGLRV�� N|QQHQ� ZLU� MHW]W� DXFK� L3DGV� ]XU�����������������
$XVOHLKH� ]XU� 9HUI�JXQJ� VWHOOHQ�� (UP|JOLFKW� ZXUGH� GLHVHV� GXUFK� HLQH�
)|UGHUXQJ�GHU�6WLIWXQJ�:RKOIDKUWVSIOHJH��GLH�GDV�$OWHQKHLP�2VWHUZLFN�
LP�5DKPHQ�HLQHV�'LJLWDOLVLHUXQJVSURMHNWV�HUKDOWHQ�KDW��%HL�)UDJHQ�]XU�
$XVOHLKH�GHU�L3DGV�VWHKHQ�ZLU�,KQHQ�JHUQH�]XU�9HUI�JXQJ�� 
 
:LU� KRIIHQ�� EDOG� ZLHGHU� HLQLJH� XQVHUHU� EHOLHEWHQ� $NWLRQHQ�� ZLH� GLH�
6FKP|NHUDEHQGH� RGHU� +DOORZHHQ-*UXVHOQlFKWH� DQELHWHQ� ]X� N|QQHQ��
GLH�LPPHU�PLW�JUR�HU�%HJHLVWHUXQJ�DQJHQRPPHQ�ZXUGHQ�� 
 
:HU� KDW� /XVW�� HKUHQDPWOLFK� LP� %�FKHUHL-7HDP� PLW]XDUEHLWHQ"� :LU���������������
IUHXHQ�XQV��EHU�QHXH�0LWDUEHLWHU��VSUHFKHQ�6LH�XQV�HLQIDFK�DQ������� 
 
 
 
 

 
8QVHUH�gIIQXQJV]HLWHQ������������������������������������������

VRQQWDJV�YRQ�������-�������8KU������������������������������
GLHQVWDJV�ELV�GRQQHUVWDJV�YRQ��������-��������8KU������

7HOHIRQ����������������������������������������������������������������������������
(-0DLO��EXHFKHUHL-RVWHUZLFN#ELVWXP-PXHQVWHU�GH 
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.LQGHUVHLWH� 
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-HGHU�7DJ�HLQH�QHXH�&KDQFH 

-HGHU�7DJ�HLQH�QHXH�&KDQFH 
 
 

'X�PXVVW�KHXWH�OHEHQ� 
ZHQQ�GX�ZLUNOLFK�OHEHQ�ZLOOVW� 
'LH�=HLW�JHKW�VFKQHOO�YRUEHL� 
XQG�GDV�/HEHQ�LVW�NXU]� 

'X�KDVW�GHQ�7DJ�VFKRQ�YHUORUHQ� 
ZHQQ�GX�KHXWH�QLFKW�OHEHQ�ZLOOVW� 

 
 

'DUXP�GHQNH�QLFKW�PLW�$QJVW 
DQ�GLH�6RUJHQ�YRQ�PRUJHQ� 

/DVV�KHXWH�GLH�6RQQH�LQ�GHLQ�+HU] 
XQG�HUIUHXH�GLFK�DQ�NOHLQHQ�'LQJHQ� 

'DV�JDQ]H�(OHQG�YRQ�JHVWHUQ 
ODVV�GRUW�OLHJHQ��ZR�HV�JHVFKDK� 

 
 

)UHXH�GLFK�DXI�GDV�+HXWH�XQG�OHEH� 
0RUJHQ�LVW�HLQ�QHXHU�7DJ�ZLH�KHXWH� 
-HGHU�0RUJHQ�LVW�HLQ�QHXHU�$QIDQJ� 
MHGHU�7DJ�ELUJW�HLQH�QHXH�&KDQFH� 

'X�ELVW�]X�YLHOHP�IlKLJ� 
'DUXP�QXW]H�GHQ�7DJ��QXW]H�GDV�+HXWH� 

 
 �7H[W�QDFK�+HLQ]�3DQJHOV� 
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6RPPHUIHULHQODJHU�+ROWZLFN 

(QGOLFK�LVW�HV�ZLHGHU�VRZHLW�� 

1DFK� ]ZHL� -DKUHQ� RKQH� ULFKWLJHV� VRPPHUOLFKHV� 3URJUDPP�� JHKW�
HV� LQ� GLHVHP� -DKU� ]XP� HUVWHQ� 0DO� ZLHGHU� ORV� LQV� 6R)H/D���������������������������������������
,P� VFK|QHQ� 2UW�:HLGHQWKDO� LQ� 5KHLQODQG-3IDO]�� ZHUGHQ� ZLU� YRP�
���� -XQL� ELV� ]XP����� -XOL� I�U� HLQ�DXVJHZRJHQHV�)HULHQSURJUDPP�
VRUJHQ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'DPLW� GHQ� 7HLOQHKPHUQ�� GLH� LQ� GHQ� YHUJDQJHQHQ� -DKUHQ� JHUQH�
QRFKPDO�PLWJHIDKUHQ�ZlUHQ�� NHLQH�)HULHQODJHU]HLW� ÄJHUDXEW³�ZLUG��
KDEHQ�ZLU�GLH�$OWHUVJUHQ]H�DXI���-����-DKUH�DQJHSDVVW� 

'LUHNW� DQJUHQ]HQG� DQ� GDV� 2WWR-5LHWKP�OOHU-+DXV�� LQ� GHP� ZLU�����������������
XQWHUNRPPHQ�� EHILQGHW� VLFK� HLQ� %DGHVHH�� ZRULQ� PDQ� VLFK� DQ���������������
GHQ� ZDUPHQ� 6RPPHUWDJHQ� DEN�KOHQ� NDQQ�� 1HEHQ� VSRUWOLFKHQ���������������
$NWLYLWlWHQ� VWHKHQ� DXFK� 6WUDWHJLHVSLHOH�� 7HDPVSLHOH� XQG� 7DJHV�
DXVIO�JH�DXI�GHP�3URJUDPP��)�U�GLH�DXVUHLFKHQGH�XQG�YRU�DOOHP�
OHFNHUH�9HUVRUJXQJ�� VRUJHQ� LQ� GLHVHP�-DKU�ZLHGHU� XQVHUH�.RFK�
IUDXHQ��'LH�ZHLWHUHQ�9RUEHUHLWXQJHQ� I�U�6SLHOH� XQG�$XVIO�JH�HWF��
ODXIHQ�GHU]HLW�VFKRQ���� 
 
8QG� GDV� %HVWH� DQ� DOOHP� LVW�� GDVV� ZLU� QRFK� 3OlW]H� IUHL� KDEHQ���������������������������
)�U� HLQH� $QPHOGXQJ� N|QQW� ,KU� JHUQH� DXI� XQVHUHU� ,QWHUQHWVHLWH�
ZZZ�VRIHOD�GH�YRUEHLVFKDXHQ� 
 

:LU�IUHXHQ�XQV�VFKRQ�VHKU�DXI�GLH�JHPHLQVDPH�=HLW�XQG���������������������������
HUHLJQLVUHLFKH�]ZHL�:RFKHQ�YROOHU�6SD���)UHXGH�XQG�(UKROXQJ� 

(XHU�6R)H/D-7HDP� 
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0HVVGLHQHU�+ROWZLFN 

,P�6RPPHU�OXG�GLH�/HLWHUUXQGH�DOOH�0HVVGLHQHU��.RPPXQLRQNLQGHU�
XQG� GHUHQ� )UHXQGH� ]X� HLQHU� VSLHOHULVFKHQ� =HLWUHLVH� LQV� 3IDUUKHLP�
HLQ��%HL�HLQHP�6WDWLRQVVSLHO�UHLVWHQ�GLH�.LQGHU�]XP�%HLVSLHO�LQ�GHQ�
:LOGHQ�:HVWHQ�� XP�HLQH�&RZER\-3U�IXQJ� ]X� DEVROYLHUHQ��RGHU� LQ�
GLH�(LV]HLW��XP�HLQHQ�(LVVFKROOHQODXI�PLW�+LQGHUQLVVHQ�]X�EHVWHKHQ��
$OV� ILQDOH� 6WDWLRQ� EHNDPHQ� GLH� .LQGHU� LQ� GHU� =XNXQIW� HLQHQ�����������������������
45-&RGH�� GXUFK� GHQ� VLH� HLQHQ� ZHLWHUHQ� 7LSS� I�U� GHQ� :HJ� ]XP��
JUR�HQ�6FKDW]�EHNDPHQ��'HU�6FKDW]�ZXUGH�JHIXQGHQ�XQG�YRQ�GHQ�
.LQGHUQ�PLW�JUR�HU�)UHXGH�YHUVSHLVW� 

,P� 1RYHPEHU� KDW� VLFK� GLH� /HLWHUUXQGH� ]X� HLQHP� -XOHLFD-8SGDWH��
JHWURIIHQ��$Q�GLHVHP�7DJ�KDEHQ�ZLU�XQVHUH�.HQQWQLVVH�]XU�YHUDQW�
ZRUWXQJVEHZXVVWHQ� /HLWXQJ� YRQ� .LQGHU-� XQG� -XJHQGJUXSSHQ�����������������
HUQHXHUW�XQG�DXIJHIULVFKW�� 

,P� 'H]HPEHU� ZDU� HV� HQGOLFK� VRZHLW� XQG� XQVHUH� GUHL� QHXHQ������������������
0HVVGLHQHU� ZXUGHQ� LQ� HLQHP� IHLHUOLFKHQ� +RFKDPW� ]XP� 7KHPD����������������
Ä'HU�$GYHQWVNUDQ]³�DXIJHQRPPHQ��$OOH�0HVVGLHQHU�XQG�EHVRQGHUV�
GLH�/HLWHUUXQGH�IUHXHQ�VLFK�VHKU��GDVV�GLH�0HVVGLHQHUJHPHLQVFKDIW�
LPPHU�ZHLWHU�ZlFKVW� 

 

 

 

%HL� GHQ� +ROWZLFNHU� 0HVVGLHQHUQ� LVW� QRUPDOHU-�������������������������������������������
ZHLVH� GDV� JDQ]H� -DKU� �EHU� YLHO� ORV�� 'RFK���������������������
DXFK�ZLU�PXVVWHQ�OHLGHU�HLQHQ�*DQJ�UXQWHUVFKDOWHQ� 

0LW�XQVHUHQ�Z|FKHQWOLFKHQ�*UXSSHQVWXQGHQ�NRQQWHQ� 
ZLU� HQGOLFK� LP� )U�KOLQJ� ����� ZLHGHU� VWDUWHQ�� 1DFK� HLQHU� ODQJHQ�
3DXVH�NDP�GXUFK�YLHOH�DFWLRQUHLFKH�XQG�VSDQQHQGH�6SLHOH�HQGOLFK�
ZLHGHU�QHXHU�6FKZXQJ�LQ�GLH�*UXSSHQVWXQGHQ� 

,Q� GLHVHP� -DKU� ILQGHW� QDFK� GHU� 2VWHU�
PHVVH� DP� 2VWHUPRQWDJ� HQGOLFK� ZLHGHU�
GLH� WUDGLWLRQHOOH� 2VWHUHLHUVXFKH� VWDWW�� ]X�
GHU� DOOH�.LQGHU�HLQJHODGHQ� VLQG��1lKHUH���������������
,QIRV�GD]X�IROJHQ�QRFK� 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
&lFLOLHQFKRU�+ROWZLFN 

&KRU-�XQG�*HPHLQGHJHVDQJ�LQ�=HLWHQ�YRQ�Ä&RURQD³�
&KDQFHQ�XQG�6FKZLHULJNHLWHQ 

(V� ZDU� HLQH� ODQJH� XQG� VFKZLHULJH� =HLW�� GLH� DOOH� VDQJHVIUHXGLJHQ�
*RWWHVGLHQVWEHVXFKHU� XQG� &KRUVlQJHULQQHQ� LQ� GHQ� OHW]WHQ� ]ZHL�
-DKUHQ�HUOHEHQ�PXVVWHQ��'DV�&RURQD-9LUXV�KDWWH�DXFK�GLH�.LUFKHQ�
PXVLN� IHVW� LP� *ULII�� (QWZHGHU� GXUIWH� JDU� QLFKW� JHVXQJHQ� ZHUGHQ��
RGHU� QXU� OHLVH� PLW� 0DVNH� XQG� 0LQGHVWDEVWDQG� YRQ� ���� 0HWHUQ����������������
-HGHU�NDQQ�VLFK�YRUVWHOOHQ��ZLH�DQVWUHQJHQG�XQG�ZHQLJ�PRWLYLHUHQG�
VROFK�HLQ�*HVDQJ�LVW��9LHOH�KDEHQ�HV�MD�DXFK�VHOEVW�HUIDKUHQ�XQG�VR�
PDQFKHV� 0DO� /LHGHU� XQG� *HVlQJH� LP� *RWWHVGLHQVW� VFKPHU]OLFK�
YHUPLVVW� 
 
6SlWHVWHQV� VHLW� GLHVHU� =HLW� ZXUGH� MHGHP� .LUFKJlQJHU� EHZXVVW��
GDVV�0XVLN� LP�*RWWHVGLHQVW�HLQ�ZLFKWLJHU�$XVGUXFN�GHV�*ODXEHQV�
LVW��7HLO�GHU�/LWXUJLH�XQG�9HUN�QGLJXQJ��HEHQ�QLFKW�QXU�%HLZHUN��DXI�
GDV�LP�=ZHLIHO�DXFK�YHU]LFKWHW�ZHUGHQ�NDQQ��'LH�0XVLN�VFKDIIW�HLQH�
$WPRVSKlUH�� GLH� GHQ� *OlXELJHQ� KLOIW�� GLH� HLJHQHQ� )UHXGHQ� XQG��������
6RUJHQ�� bQJVWH� XQG� +RIIQXQJHQ� YRU� *RWW� ]X� EULQJHQ�� 6LH� VSULFKW�
QLFKW� QXU� GHQ� 9HUVWDQG�� VRQGHUQ� DXFK� GDV� +HU]� DQ�� DOVR� GHQ����������������
JDQ]HQ�0HQVFKHQ��*XW�DXVJHZlKOWH�XQG�]X�GHP�MHZHLOLJHQ�$QODVV�
SDVVHQGH�*HVlQJH�N|QQHQ�GDQQ�VR�HWZDV�VHLQ�ZLH�HLQH�HPRWLRQD�
OH�%U�FNH�]ZLVFKHQ�+LPPHO�XQG�(UGH��]ZLVFKHQ�*RWW�XQG�0HQVFK� 
 
7URW]�DOO�GHU�(LQVFKUlQNXQJHQ�KDEHQ�GLH�5RVHQGDKOHU�&K|UH�GLHVH����������������
$XIJDEH� PLW� YLHO� (QJDJHPHQW� XQG� QHXHQ� ,GHHQ� EHZlOWLJW�� 8QWHU�
(LQKDOWXQJ� GHU� &RURQD-9HURUGQXQJ� ZXUGHQ� NOHLQH� *HVDQJV-
JUXSSHQ� XQG� 6FKROHQ� JHELOGHW�� GLH� GHQ� *HPHLQGHJHVDQJ� XQWHU�
VW�W]W�� XQG� -� ZHQQ� HV� Q|WLJ� ZDU� -� HUVHW]W� KDEHQ�� 6R� NRQQWHQ����������������
DXFK� QHXH� /LHGHU� XQG� /LHGIRUPHQ� ]XP�(LQVDW]� NRPPHQ�� GLH� YRQ�
GHU�*HPHLQGH�GDQNEDU�DQJHQRPPHQ�ZXUGHQ��'DV�QHXH�*RWWHVORE�
ZDU� GDEHL� HLQH� JUR�H� +LOIH�� GD� HV� GRFK� HLQH� )�OOH� ]HLWJHPl�HU�������������������
/LHGHU� XQG� 7H[WH� EHUHLWKlOW�� GLH� DXFK� 0HQVFKHQ� YRQ� KHXWH� DQ-
VSUHFKHQ�� 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
(UKDOWHQ�ZLU� XQV� GLH� )UHXGH� DP�*HVDQJ� ]XP�/REH�*RWWHV�� GHQQ�
ÄPHKU�DOV�:RUWH�VDJW�HLQ�/LHG³� 
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%LOGXQJVZHUN�'DUIHOG 

1DKH]X�]ZHL�-DKUH�LVW�HV�KHU��GDVV�GHU�OHW]WH�DXVI�KUOLFKH�3IDUUEULHI�
HUVFKLHQHQ� LVW�� ,Q�GLHVHP�-DKU�ZROOHQ�ZLU�ZLHGHU�HLQLJH�9HUDQVWDO�
WXQJHQ�EHNDQQW�JHEHQ��'D�DQGHUH�9HUHLQH�GLH�JOHLFKHQ�3UREOHPH�
KDEHQ��ZROOHQ�ZLU�GLH�QlFKVWHQ�9HUDQVWDOWXQJHQ�PLW�GHU�.ROSLQJV-
IDPLOLH�'DUIHOG�]XVDPPHQ�DQELHWHQ� 
� 
$XWRUHQOHVXQJ� 
'LH� %LOOHUEHFNHU� $XWRULQ� &KULVWD� -RKDQQD� *XQGW� KDW� ZLHGHU� HLQ�
%XFK� JHVFKULHEHQ�� GDV� LQ� GHQ� %DXPEHUJHQ� GHV� 0�QVWHUODQGHV�
VSLHOW�� (V� KHL�W� Ä6FKDWWHQNODJH³� XQG� KDQGHOW� YRQ� GHU� )DPLOLHQ-
JHVFKLFKWH� GHU� %DOILQNV�� HLQHU� *HVFKLFKWH� YRQ� 7UDGLWLRQHQ�� 6WRO]�
XQG�6FKXOG� 
7HUPLQ�� ����-XQL������ 
2UW�  )UHL]HLWJHOlQGH�GHU�.ROSLQJVIDPLOLH 
=HLW������� ���8KU 
7HLOQHKPHUEHLWUDJ�����(XUR 
 
'HU� ]ZHLWH� 7HUPLQ� LVW� HEHQIDOOV� HLQH� $XWRUHQOHVXQJ�� 'LHVPDO�������
VWHKW�GHU�$SIHO� LP�0LWWHOSXQNW�YHUVFKLHGHQHU�*HVFKLFKWHQ���Ä,Q�GHQ�
SRHWLVFK-OLWHUDULVFKHQ� *HVFKLFKWHQ� VWHOOW� VLFK� GLH� EHVRQGHUH�����������������������
%H]LHKXQJ�GHU�0HQVFKHQ�]XP�$SIHO�GDU³��VR�GLH�$XWRULQ� 
7HUPLQ� 6HSW��2NW������ 
2UW�  %DKQKRI��'DUIHOG 
=HLW�  ���8KU 
7HLOQHKPHUEHLWUDJ������(XUR 

(V�ZDUWHW�DXFK�HLQH�hEHUUDVFKXQJ�DXI�6LH� 
 

bQGHUXQJHQ�ZHUGHQ��EHU�GLH�|UWOLFKH�3UHVVH�EHNDQQWJHJHEHQ�� 
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NIG�+|YHQ� 

'HU�)DVFKLQJ�KDW�GHQ�IURKHQ�=ZHFN�����
I�U�NXU]H�=HLW�]X�VHLQ�HLQ�-HFN��������������
GHU�DQGUH�JHUQ�]LHKW�GXUFK�GHQ�'UHFN���
XP�ZHJ]XVFKDXQ�YRP�HLJQHQ�)OHFN�� 

'RFK�ZHQQ�GHU�$VFKHUPLWWZRFK�NRPPW���
ZDV�HLQHP�JXWHQ�&KULVWHQ�IURPPW������������
XQG�HU�$VFKH�DXI�V�+DXSW�EHNRPPW���������
GLH�%OLFNULFKWXQJ�lQGHUW�VLFK�SURPSW���������� 

=XP�1DFKGHQNHQ�JLEW�V�=HLW�ZLH�QLH�������������
*UXQG�GDI�U�LVW�GLH�3DQGHPLH�����������������
9LHOH�$NWLRQHQ�IDOOHQ�LPPHU�QRFK�DXV������
XQG�OHLGHU�EOHLEW�DXFK�GLH�NIG�]XKDXV��� 

$XI�XQVHUP�3URJUDPP�VWHK�Q�YLHOH�6DFKHQ����
DQ�.DUQHYDO�ZLU�LPPHU�JHUQ�ODFKHQ���������
*HP�WOLFKHV�SODXGHUQ�LQ�IURKHU�5XQGH�����
DXI�XQVHUHU�%H]LUNVIUDXHQUXQGH�� 

%DVWHOQ��VLQJHQ��WROOH�)DKUWHQ����������������
DXI�DOOHV�P�VVHQ�ZLU�JUDG�ZDUWHQ�����������
:LU�KDEHQ�DOOH�VWHWV�YLHO�0XW�����������������
GHQQ�PDO�HKUOLFK�-�XQV�JHKW¶V�GRFK�JXW� 

:LU�ZROOHQ�DOOH�GHQ�.RSI�QLFKW�VHQNHQ�
XQG�XQVHUHQ�%OLFN�DXI�GLH�8NUDLQH�OHQNHQ��
.ULHJ��=HUVW|UXQJ��9HUOXVW�XQG�3HLQ�������
ZDV�P�VVHQ�GDV�I�U�6RUJHQ�VHLQ� 

)DPLOLHQWUHQQXQJ��]HUVW|UWHV�+HLP�����������
KRIIHQWOLFK�NHKUW�EDOG�)ULHGH�HLQ��������������
'LH�%RWVFKDIW�YRQ�2VWHUQ�LVW���/HEHQ������
'DV�VROOWH�DOOHQ�]X�GHQNHQ�JHEHQ�� 

'HU�:XQVFK�]X�GLHVHP�2VWHUIHVWH���������
I�U�MHGHUPDQQ�GDV�$OOHUEHVWH����������������
*HVXQGKHLW�XQG�DXFK�+HLWHUNHLW������������
HV�LVW�GHU�2VWHUVHJHQ��GHU�EHIUHLW�� 

NIG�+|YHQ 

   8QVHUH�QlFKVWHQ�7HUPLQH� 

   �,P�0DL�–�.UlXWHUUHJDO�EDVWHOQ�DXV�3DOHWWHQ 

   �����0DL��������8KU�0DLDQGDFKW 

   �����0DL��������8KU�5DGWRXU 

   �����-XOL��3lWWNHVWRXU�I�U�DOOH�NIG-)UDXHQ 

 

$QVSUHFKSDUWQHULQ�I�U�ZHLWHUH�)UDJHQ� 

,QJULG�.RQHUW��7HDPVSUHFKHULQ���7HO��������������� 
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*ORFNHQURFN 

'DV�ZDU����� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������
'DV� -DKU� ����� EHJDQQ� I�U� *ORFNHQURFN����������������
XQJHZ|KQOLFK�� %HGLQJW� GXUFK� GLH� &RURQD-
3DQGHPLH�ZDUHQ�7UHIIHQ�PLW�PHKUHUHQ�3HU�
VRQHQ� LQ� JHVFKORVVHQHQ� 5lXPHQ� XQWHUVDJW�
XQG�ZLU�PXVVWHQ� VFKZHUHQ�+HU]HQV� XQVHUH�
3UREHQ�DXVVHW]HQ��� 

'D� VLFK� GLH� &RURQD-/DJH� LP� VSlWHQ� )U�KMDKU� HWZDV� HQWVSDQQWH��
GXUIWHQ�ZLU� LP�-XQL�GLH�)LUPPHVVHQ�DOOHU�GUHL�2UWVWHLOH�PLW�HLQ�SDDU�
6lQJHULQQHQ�PXVLNDOLVFK�XQWHUVW�W]HQ� 

'LH�)LUPXQJ�VWDQG�XQWHU�GHP�0RWWR�Ä,VW�GD�ZHU"�*RWW"�³�XQG�ZXUGH�
YRQ� :HLKELVFKRI� HP�� 'LHWHU� *HHUOLQJV� DXI� *UXQG� GHU� VSH]LHOOHQ����������������
6LWXDWLRQ�LQ�GHU�2VWHUZLFNHU�6SRUWKDOOH�]HOHEULHUW� 

0LW�YLHO�(ODQ�XQG�0RWLYDWLRQ�NRQQWHQ�ZLU�GDQQ�LP�6HSWHPEHU�HQGOLFK�
XQVHUH� *HVDQJVSUREHQ� ZLHGHU� DXIQHKPHQ�� 1DFK� IDVW� �-MlKULJHU�
3DXVH�JHVWDOWHWHQ�ZLU�(QGH�2NWREHU�PLW�YLHO�)UHXGH�HLQHQ�*RWWHV�
GLHQVW�]XP�7KHPD�Ä'DV�*XWH�LQ�GLU³��'D�GLH�%HVXFKHU]DKOHQ�LQ�GHU�
.LUFKH� QDFK� ZLH� YRU� EHJUHQ]W� ZDUHQ�� ZXUGH� ]XP� ��� 0DO� HLQH�����������������
*ORFNHQURFN-0HVVH�JHILOPW�XQG�SHU�9LGHRVWUHDP�LP�,QWHUQHW�EHUHLW�
JHVWHOOW� 

,P� 'H]HPEHU� IDQG� GDQQ� HLQH� $GYHQWVPHVVH� XQWHU� GHP� 0RWWR�
Ä(QJHO� -� PHKU� DOV� QXU� 'HNR³� VWDWW�� $XFK� GLHVH� 0HVVH� ZXUGH� LP���������������
,QWHUQHW��EHUWUDJHQ��1DFK�GHP�*RWWHVGLHQVW�OLH�HQ�ZLU�GDV�-DKU�PLW��������������
HLQHU�JHP�WOLFKHQ�:HLKQDFKWVIHLHU�DXVNOLQJHQ� 

=X�XQVHUHU�JUR�HQ�)UHXGH�ZXUGHQ�EHLGH�*RWWHVGLHQVWH�YRQ�YLHOHQ�
,QWHUHVVLHUWHQ�LP�1HW]�DEJHUXIHQ� 

*ORFNHQURFN�VXFKW�1DFKZXFKV����:LU�Z�UGHQ�XQV�QDFK�ZLH�YRU�VHKU�
�EHU� QHXH� *HVLFKWHU� IUHXHQ�� 3UREH� LVW� MHGHQ� ]ZHLWHQ� 0RQWDJ� DE�
������ 8KU� LP� .HOOHU� GHV� 3IDUUKHLPV�� *ORFNHQURFNLQWHUHVVLHUWH���������������
6lQJHU�LQQHQ� XQG� 0XVLNHU� VLQG� KHU]OLFK� ZLOONRPPHQ� XQG� N|QQHQ�
VLFK�EHL�&DULQD�6FKDWHQ��7HO���������������PHOGHQ� 

)�U�*ORFNHQURFN��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
&DULQD�6FKDWHQ 
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.ROSLQJVIDPLOLH�2VWHUZLFN 

.ROSLQJVIDPLOLH�2VWHUZLFN�VWDUWHW����������������������������������������������
ZLHGHU�LKUH�$NWLYLWlWHQ 

0HKU� DOV� ]ZHL� -DKUH� GDXHUW� GLH� &RURQD-3DQGHPLH� QXQ� DQ�� 'LH�����������������������
QRWZHQGLJHQ� (LQVFKUlQNXQJHQ� KDEHQ� GDV� 3ULYDWOHEHQ�� GDV� JHVHOO-�����������������
VFKDIWOLFKH�/HEHQ�XQG�GDV�9HUHLQVOHEHQ�EHHLQIOXVVW�XQG�VWHOOHQZHLVH�
]XP�(UOLHJHQ� JHEUDFKW�� (V� LVW� VFKZHU�� GDVV�9HUHLQVOHEHQ�ZLHGHU� ]X�
EHOHEHQ� XQG� $NWLYLWlWHQ� GXUFK]XI�KUHQ�� 'LH� 9RUVLFKW� XQG� $QJVW� DQ�
&RURQD�]X�HUNUDQNHQ�LVW�QRFK�JUR���DEHU�YHUVWlQGOLFK� 
8QWHU�GHP�0RWWR� Ä=XU�FN�]X�HWZDV�1RUPDOLWlW³�P|FKWH�GLH�.ROSLQJV-������������������������
IDPLOLH�2VWHUZLFN�ZLHGHU�DNWLY�ZHUGHQ�� 
 
1DFKVWHKHQG�HLQ�$XV]XJ�DXV�GHP�3URJUDPP��ZHOFKHV�LP�*HPHLQGH-���������������������������������
NDOHQGHU�YHU|IIHQWOLFKW�ZXUGH� 
 
���������������������8KU .UHX]ZHJ�I�U�GLH�3IDUUJHPHLQGH��� 
     YRUEHUHLWHW�GXUFK�GLH�.ROSLQJVIDPLOLH� 
     2VWHUZLFN 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������8KU -RVHIVFKXW]IHVW��������������������������������������
     +O��0HVVH��)U�KVW�FN��(KUXQJHQ����������������������
     0LWJOLHGHUYHUVDPPOXQJ 
 
���������������������8KU =RREHVXFK�LQ�1RUGKRUQ����������������������� 
     HLQ�$QJHERW�I�U�)DPLOLHQ�XQG�*UR�HOWHUQ 
 
���������������������8KU�� 6SLHOHQDFKPLWWDJ�I�U�.LQGHU�XQG�6HQLRUHQ��
     JHVWDOWHW�YRP�7HDP�GHU�2*6�2VWHUZLFN���� 
 
+HU]OLFKH�(LQODGXQJ�� 
 
)�U�GHQ�9RUVWDQG� 

 
 
 

 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
NIG�2VWHUZLFN 

.DWKROLVFKH�)UDXHQJHPHLQVFKDIW�2VWHUZLFN 

 
'LH�VFK|QVWH�=HLW�LP�/HEHQ 

VLQG�GLH�NOHLQHQ�0RPHQWH� 

LQ�GHQHQ�GX�VS�UVW� 

GX�ELVW�]XU�ULFKWLJHQ�=HLW 

DP�ULFKWLJHQ�2UW� 

 

6R�ODXWHW�GDV�0RWWR�GHV�-DKUHVSURJUDPPV�������������������������������������������������������
GHU�NIG-2VWHUZLFN�I�U��������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
9ROO�=XYHUVLFKW�XQG�+RIIQXQJ�VFKDXHQ�ZLU�DXI�GDV�.RPPHQGH��

DXFK�ZHQQ�GLH�9HUJDQJHQKHLW�XQV�LPPHU�ZLHGHU�DXVJHEUHPVW�KDW� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)UDXHQ�MHGHQ�$OWHUV�VLQG�HLQJHODGHQ��XQYHUELQGOLFK�DQ�XQVHUHQ����������������

$QJHERWHQ�]XU�%HJHJQXQJ�WHLO]XQHKPHQ�XQG�ZLHGHU��������������������������������������������������
*HPHLQVFKDIW�]X�HUIDKUHQ� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'D�ZLU�LPPHU�ZLHGHU�IOH[LEHO�DXI�DNWXHOOH�*HJHEHQKHLWHQ�UHDJLHUHQ���������������������������

P�VVHQ��EHDFKWHQ�6LH�ELWWH�XQVHUH�$UWLNHO�LQ�GHU�$OOJHPHLQHQ�������������������
=HLWXQJ�XQG�DXI�GHP�,QIREODWW�GHU�.LUFKHQJHPHLQGH� 

$X�HUGHP�N|QQHQ�6LH�VLFK��EHU�XQVHUH�+RPHSDJH������������������������������
ZZZ�NIG-RVWHUZLFN�GH�LQIRUPLHUHQ� 

 

:LU�IUHXHQ�XQV�DXI�6LH� 

 

0DULD�.UDPHU��7HDPVSUHFKHULQ� 

7HO������������ 
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.ROSLQJVIDPLOLH�+ROWZLFN 

���������   

�������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������
+HXWH�KDOWHQ�6LH��QDFK�VW�UPLVFKHQ�5HJHQWDJHQ��GHQ�QHXHQ�2VWHU�
SIDUUEULHI�XQVHUHU�.LUFKHQJHPHLQGH� LQ�+lQGHQ��(LQ�=HLFKHQ�GDI�U��
GDVV� GDV� EHYRUVWHKHQGH� 2VWHUIHVW� QLFKW� PHKU� ZHLW� LVW�� (QGOLFK 
G�UIHQ�ZLU��QDFK�$ENOLQJHQ�GHU�3DQGHPLH��ZLHGHU�]X�9HUDQVWDOWXQ�
JHQ�HLQODGHQ��ZR�ZLU� XQV� WUHIIHQ� XQG�JHPHLQVDP�HWZDV�JHVWDOWHQ�
N|QQHQ� 

=X�HLQHP�HLQWlJLJHQ�:RUNVKRS�WULIIW�VLFK�GHU�9RUVWDQG�PLW� LQWHUHV�
VLHUWHQ�0LWJOLHGHUQ�DP�����$SULO������DE������8KU�LP�3IDUUKHLP�PLW�
GHU�)UDJHVWHOOXQJ��Ä:LH�JHKW�HV�LQ�GHU�.ROSLQJVIDPLOLH�+ROWZLFN�
QDFK� GHU� 3DQGHPLH� ZHLWHU"³� (LQH� VLFKHUOLFK� I�U� DOOH� ZLFKWLJH�������
DEHU�DXFK�LQWHUHVVDQWH�XQG�]XNXQIWVZHLVHQGH�9HUDQVWDOWXQJ� 

$P�.DUIUHLWDJ������$SULO������ODGHQ�ZLU�KHU]OLFK�]XU�7HLOQDKPH�DP�
.UHX]ZHJ� HLQ��:LU� WUHIIHQ� XQV� XP�������8KU� ]ZHFNV�%LOGXQJ� YRQ�
)DKUJHPHLQVFKDIWHQ� DQ� GHU� *DVWVWlWWH� Ä=XU� VFKDUIHQ� .XUYH³������������������
%HJLQQ� LVW� XP� ������ 8KU� DQ� GHU� *UR�HQ� .DSHOOH�� %ULQN�� %HWHQG����
JHKHQ�ZLU�GDQQ�DE�GHP�Ä:HL�HQ�.UHX]³�LQ�&RHVIHOG�GHQ�.UHX]ZHJ�� 

8QVHUH� VFKRQ� PHKUIDFK� YHUVFKREHQH� 0LWJOLHGHUYHUVDPPOXQJ�
P|FKWHQ�ZLU� DP�)UHLWDJ�� ����0DL� ����� LP�3IDUUKHLP�+ROWZLFN� DE-
KDOWHQ�� 'LH� (LQODGXQJHQ� GD]X� ZHUGHQ� UHFKW]HLWLJ� GHQ� 0LWJOLHGHUQ�
]XJHVWHOOW� 

'LH� ZHLWHUHQ�� QRFK� ]X� SODQHQGHQ� 9HUDQVWDOWXQJHQ�� ZHUGHQ� ZLU� MH�
QDFK�3DQGHPLHODJH�HQWVSUHFKHQG�DQN�QGLJHQ��6R�KRIIHQ�ZLU��EDOG�
ZLHGHU� HLQ� I�U� DOOH� DQVSUHFKHQGHV� 3URJUDPP� GHU� .ROSLQJVIDPLOLH�
+ROWZLFN��DQELHWHQ�]X�N|QQHQ� 

$OOHQ� *HPHLQGHPLWJOLHGHUQ� Z�QVFKHQ� ZLU� HLQH� EHVLQQOLFKH����������������������
.DUZRFKH�XQG�HLQ�IUHXGHQUHLFKHV�XQG�JHVHJQHWHV�2VWHUIHVW������ 

�75(8��.2/3,1*� 
(XUH�,KUH�.ROSLQJVIDPLOLH�+ROWZLFN 

.ROSLQJVIDPLOLH�+ROWZLFN� 
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%�FKHUHL�'DUIHOG� 

%�FKHUHL�'DUIHOG���������������������������������������������������������������������������������������
3IDUUHU-:LHGHQEU�FN-6WUD�H�����������������������������������������������������������������
(-0DLO��EXHFKHUHL-GDUIHOG#ELVWXP-PXHQVWHU�GH�����������������������������������������
7HO������������� 

8QVHUH�gIIQXQJV]HLWHQ�����������������������������������������������������������������
6RQQWDJ��� ������ELV�������8KU��������������������������������������� ������������
0LWWZRFK�� ������ELV�������8KU� 

:LU�ELHWHQ���������������������        ����
%�FKHU�XQG�+|UE�FKHU���������������������������������������������������������������������
&'V��������������������������������������������������������������������������������������������������
6SLHOH�XQG�7RQLHV����������������������������������������������������������������������������
/HVHI|UGHUXQJ�LQ�GHU�*UXQGVFKXOH����������������������������������������������������
%�FKHUHLI�KUHUVFKHLQ��%LEILW�������������������������������������������������������������
/HVHVWDUW������������������������������������ 

&RURQDEHGLQJW�YHUHLQEDUHQ�6LH�ELWWH�HLQHQ�7HUPLQ��EHU����
:KDWV$SS��������������� 

,P�,QWHUQHW�ILQGHQ�6LH�XQVHUH�0HGLHQ�XQWHU��������������������������������������
RSDFSRUWDO�ELVWXP-PXHQVWHU�GH�URVHQGDKO���� 

7HUPLQH�����������������������������������������������������������������������������������������
%LOGHUEXFKNLQR�� �����������  ���������������������������������������������������������
6WRSSHOPDUNW������ ���������� 

��������������������������������������������������������� 

���������������������������������������������� 
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)|UGHUYHUHLQ�I�U�GLH�6WLIWXQJ�]X�GHQ�+O��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ� 

9RP�*HEHQ�XQG�1HKPHQ 
 
:HU� OHEW� HLJHQWOLFK� EHVVHU�� 3HUVRQHQ� GLH� YLHO� YRQ� DQGHUHQ� EHNRPPHQ�
RGHU� GLHMHQLJHQ�� GLH� YLHO� JHEHQ"� =XQlFKVW� VFKHLQW� GLHVH� )UDJH� NODU�����������������
EHDQWZRUWEDU� ]X� VHLQ�� GHQQ�GLHMHQLJHQ�� GLH� YLHO� EHNRPPHQ��KDEHQ�DXFK�
YLHO��6LH�N|QQHQ�PLW�GHP�%HVLW]�RGHU�GHU�8QWHUVW�W]XQJ��GLH�VLH�EHNRP�
PHQ��LQ�=HLWHQ�YRQ�$OWHU��.ULVHQ�RGHU�3UREOHPHQ�GLHVHV�©*XWKDEHQª�HLQ�
VHW]HQ� XQG� GDPLW� EHVVHU� PLW� 9HUOXVWHQ� XPJHKHQ�� 'DVV� GLHVH� )UDJH�������������������
MHGRFK�QLFKW� VR�NODU� ]X�EHDQWZRUWHQ� LVW��ZLH�HV� VFKHLQW�� ]HLJHQ�6WXGLHQ��
$QKDQG�GHUHU�ZLUG�GHXWOLFK��GDVV�GLHMHQLJHQ��GLH�YLHO�HPRWLRQDOH�XQG�DXFK�
PDWHULHOOH�8QWHUVW�W]XQJ�DQ�)UHXQGH��9HUZDQGWH�XQG�1DFKEDUQ�ZHLWHUJH�
EHQ��YRQ�HLQHU�=XQDKPH�DQ�/HEHQVIUHXGH�DXVJHKHQ�G�UIHQ� 
 
(LQH� 0LWJOLHGVFKDIW� LQ� XQVHUHP� )|UGHUYHUHLQ� NDQQ� VRPLW� EHLGHUVHLWV���������������
SRVLWLY�ZLUNHQ��1DW�UOLFK�LVW�GLH�=LHOVHW]XQJ�GHV�9HUHLQV�YRUGHUJU�QGLJ�DXI�
GLH�8QWHUVW�W]XQJ�XQG�+LOIH�I�U�GDV�*HOLQJHQ�HLQHV�OHEHQVZHUWHQ�/HEHQV�
WURW]�$OWHU��(LQVFKUlQNXQJHQ�XQG�9HUOXVWHQ��I�U�GLH�LQ�GHU�6WLIWXQJ�]X�GHQ�
+HLOLJHQ� )DELDQ� XQG� 6HEDVWLDQ� OHEHQGHQ� 6HQLRUHQ� DXVJHULFKWHW�� 9LHOH�
5�FNPHOGXQJHQ� XQVHUHU� GHU]HLW� IDVW� ���� 9HUHLQVPLWJOLHGHU�� ZHOFKH� XQV�
PLW� LKUHQ�%HLWUlJHQ�XQG�RGHU�WDWNUlIWLJHQ�(LQVlW]HQ�XQWHUVW�W]HQ��EHVWlWL�
JHQ�KLHUEHL�GLH�SRVLWLYH�:HFKVHOZLUNXQJ�YRP�*HEHQ�XQG�1HKPHQ� 
 
9LHO�*XWHV� NRQQWH� GHU�9HUHLQ� LQ� GHQ� QHXQ� -DKUHQ� VHLW� VHLQHU�*U�QGXQJ����������������
EHUHLWV� EHZLUNHQ�� 1HEHQ� (LQ]HOIDOOKLOIHQ� YLHOIlOWLJHU� $UW�� GHU� +LOIH� ]XU��������������
JHP�WOLFKHQ� $XVJHVWDOWXQJ� GHV� /HEHQVUDXP� $OWHQKHLP�� $QVFKDIIXQJHQ�
YRQ� +LOIVJHUlWHQ� EHL� 6HKVFKZlFKH�� 0RELOLWlWV-� XQG� 2ULHQWLHUXQJV-
GHIL]LWHQ�� (LQ� ZHLWHUHU� 6FKZHUSXQNW� XQVHUHU� $UEHLW� LVW� GLH� 3IOHJH� HLQHV�
OHEHQGLJHQ� VR]LDOHQ� 0LWHLQDQGHUV�� 'LH� 3ODQXQJ� XQG� 'XUFKI�KUXQJ� YRQ�
)HVWHQ� XQG� )HLHUQ�� JHPHLQVDPH� $XVIO�JH� XQG� (UOHEQLVWDJH� VLQG� IHVWH�
%HVWDQGWHLOH�XQVHUHU�-DKUHVSODQXQJHQ��,Q�GHQ�YHUJDQJHQHQ�]ZHL�-DKUHQ�
PXVVWHQ� YLHOH� GLHVHU� $QJHERWH� DXI� *UXQG� GHU� &RURQDHLQVFKUlQNXQJHQ�
HQWIDOOHQ�� :LU� VLQG� MHGRFK� JXWHU� +RIIQXQJ�� GDVV� GLHV� EDOG� DOOHV� ZLHGHU�
P|JOLFK�VHLQ�ZLUG�� 
 
$P�6RQQWDJ�������������ZHUGHQ�ZLU�ZLHGHU�XQVHUHQ�)DPLOLHQIORKPDUNW�
DQELHWHQ��)�U�HLQH�NOHLQH�6WDQGJHE�KU�]XJXQVWHQ�GHV�)|UGHUYHUHLQV�VLQG�
DOOH� 3ULYDWDQELHWHU� DXV�5RVHQGDKO� HLQJHODGHQ�� GHQ� )ORKPDUNW�PLW� LKUHP�
$QJHERW� ]X� EHUHLFKHUQ��:LU� KRIIHQ� DXI� HLQ� EXQWHV� 7UHLEHQ� YRU� XQVHUHU�
6WLIWXQJ�� $XFK� I�U� GHQ� NOHLQHQ� +XQJHU� XQG� 'XUVW� ZLUG� JHVRUJW� VHLQ��������������������
%HL� ,QWHUHVVH� ELWWHQ� ZLU� XP� HLQH� UHFKW]HLWLJH� $QPHOGXQJ� SHU� (-0DLO�����������������������������
IRHUGHUYHUHLQ#DOWHQKLOIH-URVHQGDKO�GH 
 
:HLWHUJHKHQGH�,QIRUPDWLRQHQ�]X�XQVHUHP�)|UGHUYHUHLQ�ILQGHQ�6LH�DXI� 

ZZZ�IRHUGHUYHUHLQ-URVHQGDKO�GH 
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6WLIWXQJ�]X�GHQ�+O��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ 

 
(LQH�WROOH�=HLW�JHKW�]X�(QGH 
'LH� 6WLIWXQJ� ]X� GHQ� +O�� )DELDQ� XQG� 6HEDVWLDQ� KDW� QHXQ� HKUHQDPWOLFKH�������
0LWDUEHLWHULQQHQ� I�U� LKU� ODQJMlKULJHV� (QJDJHPHQW� JHHKUW� XQG� GLHVH� LQ��
HLQHU� NOHLQHQ�)HLHUVWXQGH� YHUDEVFKLHGHW�� ,Q� YLHOIlOWLJHU�:HLVH� KDWWHQ� VLH�
VLFK� -DKUH� HLQJHEUDFKW� XQG� VR� GHQ� $OOWDJ� GHU� 6HQLRUHQ� EHUHLFKHUW��
Ä,UJHQGZDQQ�PXVV�PDQ�JHKHQ��DEHU�HV�ZDU�HLQH� WROOH�=HLW��GLH� LFK�QLFKW�
PLVVHQ�P|FKWH³�-�VR�ZDUHQ�VLFK�DOOH�HLQLJ�� 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
YRQ�OLQNV��(KUHQDPWVNRRUGLQDWRULQ�0DULD�5LFKWHU��&LOO\�+|UEHOW��7KHR�*HUOHYH��
0DULDQQH� 6FKDUI�� *HUGD� .RQHUW�� $JQHV� %DXODQG�� 0DUOLHV� .|VWHUV������������������������
(LQULFKWXQJVOHLWHU� &KULVWRSK� .ODSSHU�� +HUEHUW� 6FKPLHG�� +HOPXW� *HQWHV�����������������
�HV�IHKOW��+LOGHJDUG�/HXWHUV� 
 
'DV� (KUHQDPW� LVW� LQ� GHU� 6WLIWXQJ� HLQH� ZLFKWLJH� 6lXOH�� 'LH� $UEHLW� GHU�������������������
(KUHQDPWOLFKHQ� HUJlQ]W� XQG� XQWHUVW�W]W� GLH� $UEHLW� GHU� KDXSWEHUXIOLFKHQ�
0LWDUEHLWHU�� 6LH� SDFNHQ� GRUW� DQ�� ZR� VLFK� /�FNHQ� DXIWXQ�� 'XUFK� LKUHQ�����������������
(LQVDW]� LQ� GHQ� YHUVFKLHGHQVWHQ� $XIJDEHQEHUHLFKHQ� N|QQHQ� (KUHQ-
DPWOLFKH� GD]X� EHLWUDJHQ�� GHQ� 6HQLRUHQ� 7HLOKDEH� DP� VR]LDOHQ� /HEHQ� ]X�
HUP|JOLFKHQ��'LH�7lWLJNHLWVIHOGHU�VLQG�YLHOIlOWLJ�� ,QWHUHVVLHUWH�DOOHU�$OWHUV�
JUXSSHQ�VLQG�KHU]OLFK� LP�7HDP�ZLOONRPPHQ��'HQ�]HLWOLFKHQ�5DKPHQ�GHV�
(QJDJHPHQWV� EHVWLPPW� MHGHU� I�U� VLFK� JDQ]� SHUV|QOLFK�� =HLW� LVW� ZHUWYROO��
XQG�VR�IUHXHQ�VLFK�GLH�6HQLRUHQ��EHU�MHGHQ�JHVFKHQNWHQ�0RPHQW� 
 
6LH� LQWHUHVVLHUHQ� VLFK� I�U� GLHVH� $XIJDEH"� 6LH�P|FKWHQ�PHKU� HUIDKUHQ"�
1HKPHQ�6LH�JHUQH�.RQWDNW�DXI��ZLU�IUHXHQ�XQV�DXI�6LH���� 
 
7HO����������������(KUHQDPWVNRRUGLQDWRULQ�GHU�6WLIWXQJ��0DULD�5LFKWHU� 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
0LVVLRQVJUXSSH�2VWHUZLFN 

0LVVLRQVJUXSSH�2VWHUZLFN 

,P� -DKUH� ����� NRQQWHQ� ZLU� ZHJHQ� &RURQD� LQ� GHQ� HUVWHQ� GUHL������������������
0RQDWHQ� NHLQH� .OHLGHUDQQDKPHQ� GXUFKI�KUHQ�� $E� $SULO� ZDU� GDV����������
XQWHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ�GHU�YRUJHJHEHQHQ�5HJHOQ�P|JOLFK�� 

6R� NRQQWHQ� ZLU� ���� 3DNHWH� PLW� .OHLGXQJ�� ��� KDQGJHVWULFNWH������������������
'HFNHQ��6FKXKH��7DVFKHQ�XQG�GLYHUVH�DQGHUH�6DFKHQ�ZHLWHUOHLWHQ� 

'LH�9HUWHLOHU�YRU�2UW�VLQG�YRUZLHJHQG�0LWDUEHLWHU�YRQ�+LOIVRUJDQLVD�
WLRQHQ�RGHU�.LUFKHQJHPHLQGHQ��GLH�EHNDQQW�VLQG�� 

'LH� 6SHQGHQ� DQ� GHQ� &DULWDVYHUEDQG� LQ� 5XPlQLHQ� ZHUGHQ� ]XP�����
%HLVSLHO�YRQ�3IDUUHU�/XWXP�EHJOHLWHW�� 

:LU� EHGDQNHQ� XQV� JDQ]� KHU]OLFK� LP� 1DPHQ� GHU� +LOIHVXFKHQGHQ��������������������������
I�U� ,KUH� 6DFK–� XQG� *HOGVSHQGHQ�� 'LH� YLHOHQ� $QUXIH�� %ULHIH����������������������
XQG� (-0DLOV�� GLH� EHL� +HUUQ� /�UZHU� HLQJHKHQ� �HU� RUJDQLVLHUW� GLH����������������
9HUWHLOXQJ���]HLJHQ���ZLH�VHKU�GLHVH�+LOIHQ�LQ�GHQ�lUPVWHQ�5HJLRQHQ�
XQVHUHU� (UGH� EHQ|WLJW� ZHUGHQ�� 'HVKDOE� P|FKWHQ� ZLU� DXFK� LQ������������������
GLHVHP�-DKU�XP�,KUH�8QWHUVW�W]XQJ�ELWWHQ�� 

%HULFKWH� YRQ�+HUUQ�.DUO� /�UZHU� �6FKZHVWHU�0DULD�(XWK\PLD�+LOIV-
DNWLRQHQ� H�� 9��� �EHU� GLH� 9HUZHQGXQJ� GHU� +LOIVJ�WHU� N|QQHQ� EHL�������������������
GHU�.OHLGHUDQQDKPH��LP�.HOOHU�HLQJHVHKHQ�ZHUGHQ�� 

0��/HXHUPDQQ  0��'|NLQJ������������������������������������������������������
0��.OHLQLQJ  0��%URVGD� 
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3IDUUFDULWDV 

'HU�EHGURKWH�)ULHGHQ� 

(V� LVW�7DJ��� LQ�GLHVHP�.ULHJ� LQ�GHU�8NUDLQH�DOV�
GLHVH� =HLOHQ� JHVFKULHEHQ� ZXUGHQ�� 'LH� 6LWXDWLRQ�
LVW�GUDPDWLVFK�XQG�lQGHUW�VLFK�VFKQHOO� 

:LH�VLFK�GHU�.ULHJ�HQWZLFNHOW�KDW��ZHQQ�6LH�GLHVH�=HLOHQ�OHVHQ��
ZLVVHQ�ZLU�QLFKW��$OOHV�LVW�P|JOLFK�YRQ�GHU�)ULHGHQVYHUKDQGOXQJ�ELV� 
]XU�(VNDODWLRQ�PLW�QXNOHDUHU�*HZDOW������������������������������������������ 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
(V�LVW�=HLW�I�U�GDV�*HEHW��(V�LVW�=HLW�GHQ�0HQVFKHQ�EHL]XVWHKHQ��
+XQGHUWWDXVHQGH�VLQG�DXI�GHU�)OXFKW�XQG�VXFKHQ�6FKXW]�LQ�GHQ�
1DFKEDUOlQGHUQ��1DFK�3ROHQ��8QJDUQ��0ROGDZLHQ��5XPlQLHQ�XQG�
GDU�EHU�KLQDXV��������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'LH�6HKQVXFKW�GHU�IO�FKWHQGHQ�0HQVFKHQ��Ä'DVV�ZLU�LUJHQGZDQQ�
ZLHGHU�QDFK�+DXVH�N|QQHQ��GDVV�)ULHGH�KHUUVFKH�³��������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'LH�1DFKEDUOlQGHU�N|QQHQ�GDV�+HOIHQ�QLFKW�DOOHLQ�VWHPPHQ������������������
&DULWDV�,QWHUQDWLRQDO�YHUVXFKW�PLW�GHQ�&DULWDVNUlIWHQ�LQ�GHU�8NUDLQH���������������������������
XQG�LQ�GHQ�1DFKEDUOlQGHUQ�]X�KHOIHQ��VR�JXW�ZLH�HV�JHKW� 
:LU�N|QQHQ�PLW�HLQHU�6SHQGH�GLHVH�+LOIH�XQWHUVW�W]HQ������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
6LH�N|QQHQ�VSHQGHQ�DXI�GDV�.RQWR� 
&DULWDV�LQWHUQDWLRQDO 
,%$1��'(������������������������� 
%,&��%)6:'(��.5/ 
%DQN�I�U�6R]LDOZLUWVFKDIW�.DUOVUXKH������������������������������������������������ 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'DQNH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
,KUH�3IDUUFDULWDV�LQ�'DUIHOG��+ROWZLFN�XQG�2VWHUZLFN� 
7HO���������������-���.DWK��.LUFKHQJHPHLQGH� 
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.LUFKHQPDXV�XQG�)DPLOLHQPHVVHQ� 

+HU]OLFKH�(LQODGXQJ�]XU��������������������������������������������������������������������������
.LUFKHQPDXV 

'LH�.LUFKHQPDXV�NRPPW� LQ�GHU�5HJHO�DP� OHW]WHQ�
6RQQWDJ�LP�0RQDW�XP�������8KU�QDFK�2VWHUZLFN��
'LH� )DPLOLHQ� WUHIIHQ� VLFK� VRQQWDJV� ]XP�*RWWHVGLHQVW� LQ� GHU� 3IDUU-
NLUFKH�6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ��1DFK�GHU�%HJU��XQJ�JHKHQ�GLH�
.LQGHU� ��� -� �� -DKUH�� ]XVDPPHQ� PLW� GHU� 9RUEHUHLWXQJVJUXSSH� LQV��
3IDUUKHLP��+LHU�ZLUG�]XVDPPHQ�JHEHWHW��JHVXQJHQ��JHPDOW��XQG�«�
=XU�*DEHQEHUHLWXQJ�NRPPHQ�DOOH�.LQGHU�LQ�GLH�.LUFKH�]XU�FN�� 
+HU]OLFKH�(LQODGXQJ�DQ�DOOH�.LQGHU�XQG�(OWHUQ� 

 

 
 
 
 

+HU]OLFKH�(LQODGXQJ� 
]XU�)DPLOLHQPHVVH������� 

�������������������������������������������������������������������������������������
 
,Q� 6W�� 1LNRODXV� 'DUIHOG�� 6V�� )DELDQ� XQG� 6HEDVWLDQ� 2VWHUZLFN������������������
6W��1LNRODXV�+ROWZLFN�XQG�6W��0DULHQ�+|YHQ�IHLHUQ�ZLU�PHKUPDOV�LP�
-DKU� )DPLOLHQPHVVHQ�� hEHU� GLH� 3IDUUQDFKULFKWHQ�� GHU� .LUFKHQ-
]HLWXQJ� XQG� 7DJHV]HLWXQJ� ODGHQ� ZLU� GD]X� DOOH� )DPLOLHQ� HLQ�� $Q-
VSUHFKHQGH�/LHGHU�XQG�7H[WH�I�U�GLH�JDQ]H�)DPLOLH�XQG�EHVRQGHUV�
I�U�GLH�.LQGHU�KDEHQ�KLHU�HLQHQ�IHVWHQ�3ODW]��+HU]OLFKH�(LQODGXQJ� 
 

:HU�/XVW�XQG�=HLW�KDW��VLFK�GHU�EHL�.LUFKHQPDXV�XQG�EHL�GHQ�
)DPLOLHQPHVVHQ� PLW� HLQ]XEULQJHQ�� GDUI� VLFK� JHUQH� EHL� 5HLQKLOGLV������
/|VLQJ��3DVWRUDOUHIHUHQWLQ�LQ�5RVHQGDKO��PHOGHQ��� 

��'LH�� IUHXW�VLFK�DXI�QHXH�*HVLFKWHU�� 
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)DPLOLHQPHVVNUHLV�'DUIHOG 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
)DPLOLHQPHVVNUHLV�'DUIHOG 

 
0HKUPDOV�LP�-DKU�ELHWHW�GHU�)DPLOLHQPHVVNUHLV�*RWWHVGLHQVWH����������������

EHVRQGHUV�I�U�.LQGHU�XQG�MXQJH�)DPLOLHQ�DQ� 
 

'LH�)DPLOLHQPHVVHQ�ZHUGHQ�PLW�+LOIH�YRQ�%LOGHUQ��*HVFKLFKWHQ�
RGHU�5ROOHQVSLHOHQ�DQVFKDXOLFK�JHVWDOWHW��6RPLW�ZHUGHQ�GLH���������������������
(YDQJHOLHQ�XQG�/HVXQJHQ�I�U�GLH�.LQGHU�OHLFKW�YHUVWlQGOLFKHU� 

 
$P�3DOPVRQQWDJ�LVW�HV�ZLHGHU�VRZHLW��1DFK�GHU�3DOPZHLKH 
XP����8KU�DXI�GHP�6FKXOKRI�GHU�*UXQGVFKXOH�IHLHUQ�ZLU������������������������������

JHPHLQVDP�PLW�JUR�HQ�XQG�NOHLQHQ�/HXWHQ�HLQHQ��������������������������������������������
)DPLOLHQJRWWHVGLHQVW�LQ�XQVHUHU�.LUFKH� 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
:LU�VXFKHQ�9HUVWlUNXQJ� 

'HU�)DPLOLHQPHVVNUHLV�VXFKW�LPPHU�ZLHGHU�9HUVWlUNXQJ�������������������������
*HUQH�P|FKWHQ�ZLU�QHXH�)DPLOLHQ�DQVSUHFKHQ��GHUHQ�.LQGHU�LP�
.LQGHUJDUWHQ-�XQG�*UXQGVFKXODOWHU�VLQG��)DOOV�6LH�/XVW�XQG�=HLW���������������
KDEHQ��)DPLOLHQJRWWHVGLHQVWH�PLW�YRU]XEHUHLWHQ�XQG�QHXH�,GHHQ�

HLQ]XEULQJHQ��VLQG�6LH�KHU]OLFK�ZLOONRPPHQ� 
 

'DV�9RUEHUHLWXQJVWHDP�GHV�)DPLOLHQPHVVNUHLVHV 
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%�FKHUHL�+ROWZLFN 

%�FKHUHL�6W��1LNRODXV�+ROWZLFN 

 

8QVHU�0HGLHQDQJHERW� 

 %�FKHU���������������������������������
 =HLWVFKULIWHQ   
 6SLHOH������������������������������������
 +|UVSLHOH�XQG�+|UE�FKHU���������������
 7RQLHV�����������������������������������������
 1HX��6ZLWFKVSLHOH 

(U]lKONDIIHH��������� 

���� 6RQQWDJ������$SULO�������������������
 6RQQWDJ������0DL�������������
 %HJLQQ�����8KU�LP�3IDUUKHLP������� 

'DV�$QJHERW�ULFKWHW�VLFK�DQ�DOOH�,QWHUHVVLHUWHQ��EHVRQGHUV�DEHU�DQ��������������
$OOHLQVWHKHQGH��$QPHOGXQJHQ�KLHU]X�LQ�GHU�%�FKHUHL�RGHU�EHL�8��9ROOPHU�� 

6LH�VLQG�GD���������������������������������������
'LH�/HVHVWDUWVHWV�I�U�GLH�'UHLMlKULJHQ��
+ROHQ�6LH�VLFK�HLQ�6HW�LQ�GHU�%�FKHUHL�� 

        gIIQXQJV]HLWHQ������������
3DUNVWUD�H����������5RVHQGDKO����  VRQQWDJV��������-����8KU�
7HO�������������������������������   PLWWZRFKV�������-����8KU��
ZZZ�EXHFKHUHL-VW-QLNRODXV-KROWZLFN�GH��� 2VWHUVRQQWDJ�JHVFKORVVHQ��� 
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6SLHOJUXSSH�+|YHQ 

�'LH�NOHLQHQ�=ZHUJH� 
-�6SLHOJUXSSH�-  

 
 
:DQQ�XQG�:R" 
 
· Z|FKHQWOLFK�LP�3IDUUKHLP�LQ�+|YHQ��DXFK�LQ�GHQ�)HULHQ� 
 
· GRQQHUVWDJV�YRQ�������8KU�ELV�������8KU 
 
 
:HU�VLQG�ZLU�XQG�ZDV�PDFKHQ�ZLU" 
 
· 0�WWHU�PLW�XQVHUHQ�.LQGHUQ�LP�$OWHU�YRQ�GUHL�0RQDWHQ�ELV�

]XP�.LQGHUJDUWHQHLQWULWW 
 
· $XVWDXVFK��EHU�XQVHUH�$OOWDJVHUIDKUXQJHQ PLW�GHQ�.LQGHUQ����������������������

JHK|UHQ�JHQDXVR�GD]X�ZLH�GDV�6SLHOHQ��6LQJHQ�XQG�%DVWHOQ�
PLW�GHQ�.OHLQHQ 

 
· 2UJDQLVDWLRQ�GHV�6W�-0DUWLQV-8P]XJV�LQ�+|YHQ 
 

 
8QVHU�HUVWHV�7UHIIHQ�QDFK�2VWHUQ�ILQGHW�DP������������VWDWW� 

 
:LU�IUHXHQ�XQV�MHGHU]HLW��EHU�QHXH�*HVLFKWHU�EHL�GHU�6SLHOJUXSSH� 

 
 
 

:HQQ�,KU�EHL�XQV�PLWPDFKHQ����������������������

P|FKWHW��PHOGHW�(XFK�JHUQH����������������

EHL�)UDQ]LVND�%HDXYLVDJH���������������������������������

�7HO������������������ 
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*HPHLQGHDXVVFKXVV�+ROWZLFN      

���������������������������������������������������������������������������������
*HPHLQGHDXVVFKXVV���������������������������������
6W��1LNRODXV�+ROWZLFN� 

$XFK�ZHQQ�HV�LQ�GHU�OHW]WHQ�=HLW�YHUPHLQWOLFK�VWLOO�XP�XQV�ZDU�-�ZLU��
GLH�0LWJOLHGHU�GHV�+ROWZLFNHU�*HPHLQGHDXVVFKXVVHV��KDEHQ�LQ�GHQ�
YHUJDQJHQHQ�0RQDWHQ�XQWHUHLQDQGHU�UHJHOPl�LJ�.RQWDNW�JHKDOWHQ�
XQG� NRQQWHQ� VR� LQWHUHVVDQWH� 9HUDQVWDOWXQJHQ� I�U� GLH� +ROWZLFNHU�
.LUFKHQPLWJOLHGHU�-�HJDO�RE�MXQJ�RGHU�DOW�-�LQKDOWOLFK�SODQHQ��YRUEH�
UHLWHQ�XQG�VRJDU�WHLOZHLVH�GXUFKI�KUHQ�� 

6R�IUHXHQ�ZLU�XQV�VHKU��GDVV�DP����$SULO�GDV�)DVWHQHVVHQ�ZLHGHU�
VWDWWJHIXQGHQ�KDW�� QDFKGHP�HV� LP�-DKU������FRURQDEHGLQJW�QLFKW�
DQJHERWHQ�ZHUGHQ�NRQQWH��$X�HUGHP�ZLUG�GHU�.LQGHUELEHOWDJ�]XP�
7KHPD�2VWHUQ�DP����$SULO�ZLHGHU�LQ�3UlVHQ]�VWDWWILQGHQ��� 

:HLWHUH� $NWLRQHQ�� ZLH� EHLVSLHOVZHLVH� HLQ� %DVWHOQDFKPLWWDJ� I�U������������
-XJHQGOLFKH�]XP�0XWWHUWDJ��HLQ�.DUWRIIHOIHVW�I�U�)DPLOLHQ�LP�+HUEVW�
XQG� GLH� 6HQLRUHQEHVXFKH� ]X� :HLKQDFKWHQ� VWHKHQ� I�U� GDV� -DKU�
����� DXI� GHP� 3URJUDPP�� =XP� =HLWSXQNW� GHU� 3IDUUEULHIHUVWHOOXQJ�
VWDQGHQ�GLH� NRQNUHWHQ�7HUPLQH� I�U� GLH�$NWLRQHQ� OHLGHU� QRFK�QLFKW�
IHVW�� 1XW]HQ� 6LH� GDKHU� ]X� ,KUHU� ,QIRUPDWLRQ� GLH� 7DJHVSUHVVH� XQG�
GLH�$XVKlQJH�LQ�GHQ�,QIRUPDWLRQVNlVWHQ�DQ�GHU�.LUFKH�� 

'DPLW� DXFK� ZHLWHUKLQ� HLQ� OHEHQGLJHV� *HPHLQGHOHEHQ� UXQG� XP�������������
GHQ� .LUFKWXUP� HUKDOWHQ� EOHLEW�� VLQG� ZLU� I�U� $QUHJXQJHQ� DXV� GHU�������������
*HPHLQGH�LPPHU�GDQNEDU�� 

hEULJHQV� Z�UGHQ� ZLU� XQV� VHKU� �EHU� GLH� 9HUVWlUNXQJ� XQVHUHV�
7HDPV�LQ�GHQ�YHUVFKLHGHQHQ�6DFKDXVVFK�VVHQ�IUHXHQ�� 

0HOGHQ�6LH�VLFK�JHUQH�������������������������������������������������������������������
$QVSUHFKSDUWQHULQ��'RURWKH�.RQHUW��7HO���������������� 
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NIG�+ROWZLFN 

.DWKROLVFKH�)UDXHQJHPHLQVFKDIW�+ROWZLFN 

 

.LUFKH��.LQGHU��.DIIHHNRFKHQ� -�PLW� GLHVHQ�GUHL�.V� LVW� GLH�.DWKROL�
VFKH�)UDXHQJHPHLQVFKDIW�'HXWVFKODQGV� �NIG��VHLW� ODQJHP�VFKHLQ�
EDU�XQWUHQQEDU�YHUEXQGHQ��7DWVlFKOLFK�ZHUGHQ�GLHVH�WUDGLWLRQHOOHQ�
:HUWH�XQG�$NWLRQHQ�QRFK� LPPHU�JHKHJW�XQG�JHSIOHJW� -� VLQG�DEHU�
OlQJVW�QLFKW�PHKU�HLQ]LJHU�%HVWDQGWHLO�GHU�)UDXHQ�LQ�$NWLRQ�� 

 

,Q� GLHVHP� -DKU� IHLHUW� GLH� 2UWVJUXSSH� 5RVHQGDKO-+ROWZLFN� LKU���������������
���-MlKULJHV� %HVWHKHQ�� +|KHSXQNW� ZLUG� GHU� *RWWHVGLHQVW� DP���������������
����0DL������VHLQ��DQVFKOLH�HQG�VROO� LQ�HLQHP�NOHLQHQ�)HVWDNW� LP�
3IDUUKHLP�JHIHLHUW�ZHUGHQ�� 

 

'LH� HUVWHQ� NIG-9HUElQGH� VHLHQ� ����� HQWVWDQGHQ�� DOV� VRJHQDQQWH�
0�WWHUYHUHLQH�� 'DPDOV� VHL� HV� VHOEVWYHUVWlQGOLFK� JHZHVHQ�� GDVV�
MXQJYHUKHLUDWHWH� )UDXHQ� GHP� GDPDOLJHQ� 0�WWHUYHUHLQ�� KHXWH� NIG��
EHLWUDWHQ��'DV�ZDU�VR�XQG�GDV�ZXUGH�DXFK�QLFKW�KLQWHUIUDJW��+HXWH�
WUHWHQ�)UDXHQ�JDQ]�EHZXVVW�GHU�NIG�EHL��XP�LKUH�7DOHQWH�HLQ]XEULQ�
JHQ�� DQ� GHU� *HPHLQVFKDIW� YRQ� )UDXHQ� WHLO]XKDEHQ� XQG� VLFK� I�U���
EHVRQGHUH�$QOLHJHQ�HLQ]XVHW]HQ�� 

 

� 
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*HGHQNVWlWWHQ�I�U�6WHUQHQNLQGHU�      

6WHUQHQNLQGHU��1HXH�*HGHQNVWlWWHQ�DXI�GHQ����������������������
)ULHGK|IHQ�LQ�2VWHUZLFN�XQG�'DUIHOG 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
:RKO�MHGHV�(OWHUQSDDU�NDQQ�EHVWlWLJHQ��ZLH�LQQLJ�GLH�%H]LHKXQJ�]X�
HLQHP� QRFK� XQJHERUHQHQ� .LQG� EHUHLWV� ZlKUHQG� GHU� 6FKZDQJHU�
VFKDIW� LVW�� 8PVR� JU|�HU� VLQG� GHU� 6FKPHU]� XQG� GLH� 7UDXHU�� ZHQQ�
GDV� %DE\� ZlKUHQG� GLHVHU� =HLW� RGHU� QXU� ZHQLJH� 7DJH� QDFK� GHU����������������
*HEXUW�YHUVWLUEW��$EHU�ZRKLQ�PLW�GLHVHU�7UDXHU" 

6WHUQHQNLQGHU� –� VR� EH]HLFKQHW� PDQ� DOOH� YHUVWRUEHQHQ� .LQGHU������������������
GLH� YRU��ZlKUHQG�RGHU� VHKU�EDOG�QDFK�GHU�*HEXUW� JHVWRUEHQ�VLQG��
,P� HQJHUHQ� 6LQQ� EH]HLFKQHW� GHU� %HJULII� .LQGHU�� GLH� QRFK� NHLQHQ�
(LQWUDJ� DOV� 3HUVRQ� LP� *HEXUWHQ-� E]Z�� 6WHUEHUHJLVWHU� EHNRPPHQ�
NRQQWHQ��ZHLO�VLH�QRFK�VHKU�NOHLQ�ZDUHQ� 

:HU�LQ�'DUIHOG�RGHU�2VWHUZLFN�YRQ�GLHVHP�6FKLFNVDO�EHWURIIHQ�ZDU��
KDW�ELVODQJ�NHLQH�0|JOLFKNHLW�� VHLQ�6WHUQHQNLQG�YRU�2UW� ]X�EHVWDW�
WHQ��'LHV�VROO�VLFK�]XN�QIWLJ�lQGHUQ��6R�KDW�VLFK�HLQ�.UHLV�DXV�I�QI�
)UDXHQ�JHELOGHW��0HFKWKLOG�.HUVWLQJ��7LQD�0HXWHU��&DULQD�6FKDWHQ��
&KULVWLDQH�0XVVLQJKRII�XQG�-XOLDQH�*HPEDOVNL�LVW�HV�HLQH�+HU]HQV�
DQJHOHJHQKHLW��]XN�QIWLJ�LQ�EHLGHQ�2UWVWHLOHQ�HLQH�*HGHQNVWlWWH�I�U�
6WHUQHQNLQGHU�]X�KDEHQ� 

Ä(V�JHVFKLHKW��GDVV�HLQH�NOHLQH�6HHOH�GLH�(UGH�QXU�VWUHLIW�������������������������
,KU�$QNRPPHQ�XQG�*HKHQ�IDOOHQ�LQ�HLQV��������������������������������������������������������

,KU�NXU]HV�9HUZHLOHQ�LVW�QLFKW�XPVRQVW��GHQQ�VLH�YHUlQGHUW�GLH�(UGH��
6LH�KLQWHUOlVVW�6SXUHQ�LQ�GHQ�+HU]HQ�GHUHU��GLH�VLH�HUZDUWHW�KDEHQ��

0|JHQ�GLHVH�6SXUHQ�LQ�GLH�=XNXQIW�I�KUHQ���� 
�'RULV�.HOOQHU��������������������������������������� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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*HGHQNVWlWWHQ�I�U�6WHUQHQNLQGHU 

Ä8QVHU� :XQVFK� LVW� HV�� GDVV� %HWURIIHQH� DXV� XQVHUHU� *HPHLQGH�
GXUFK�GLHVH�*HGHQNVWlWWHQ�7URVW�HUIDKUHQ��'LHVHU�2UW�VROO�DXFK�DOOH�
0HQVFKHQ�HLQODGHQ��GHUHQ�6WHUQHQNLQG�YLHOOHLFKW�DQ�HLQHP�DQGHUHQ�
2UW�RGHU�XQWHU�8PVWlQGHQ�JDU�QLFKW�EHVWDWWHW�ZXUGH��ZHLO�GHU�7RG�
-DKU]HKQWH�]XU�FNODJ�XQG�HV�QRFK�JDU�NHLQ�%HVWDWWXQJVUHFKW�JDE³��
HUNOlUW� 0HFKWKLOG� .HUVWLQJ�� 3DVWRU� +ROWPDQQ� XQG� GHU� .LUFKHQ-
YRUVWDQG� KDEHQ� GLHVHV�$QOLHJHQ� VHKU� JHUQH� DXIJHJULIIHQ�� VR� VWHOOW�
GLH� .LUFKHQJHPHLQGH� GLH� )OlFKHQ� I�U� GLH� (UULFKWXQJ� GHU� *HGHQN�
VWlWWHQ� NRVWHQIUHL� ]XU� 9HUI�JXQJ�� Ä:LU� IUHXHQ� XQV� VHKU�� ZHQQ�������������������
GDU�EHU� KLQDXV�P|JOLFKVW� YLHOH�0HQVFKHQ� DXV� XQVHUHU�*HPHLQGH�
GLHVH� ,GHH�PLWWUDJHQ�XQG� VSHQGHQ��GHQQ�*HGHQNVWHLQH��(UGDUEHL�
WHQ��6LW]ElQNH�«�DOO�GDV�NRVWHW�QDW�UOLFK�*HOG³��VR�&DULQD�6FKDWHQ� 

hEHU�GLH�NRQNUHWH�*HVWDOWXQJ�VRZLH�GLH�0|JOLFKNHLW�GHV�6SHQGHQV�
ZLUG�GDV�7HDP�QDFK�DEVFKOLH�HQGHU�3ODQXQJ��EHU�GLH�3UHVVH�XQG�
6R]LDOH�0HGLHQ�LQIRUPLHUHQ��%HL�)UDJHQ�ZHQGHQ�6LH�VLFK�JHUQH�DQ�
0HFKWKLOG�.HUVWLQJ��7HO��������������RGHU��������������� 

 

 

 

 

 

 

YRQ�OLQNV��&KULVWLDQH�0XVVLQJKRII��0HFKWKLOG�.HUVWLQJ��7LQD�0HXWHU������������������������������������������������
&DULQD�6FKDWHQ��-XOLDQH�*HPEDOVNL 
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/XIW�KROHQ����      

/XIW�KROHQ�« 
 

'HQN�HLQPDO�QDFK� 
:DQQ�KDVW�GX�GDV�OHW]WH�0DO�ULFKWLJ�KHU]KDIW�JHODFKW" 
:DQQ�KDVW�GX�GDV�OHW]WH�0DO�HWZDV�Y|OOLJ�9HUU�FNWHV�JHWDQ" 
:DQQ�HLQHQ�0HQVFKHQ�XPDUPW��ZHLO�GX�LKQ�PDJVW" 
:DQQ�GLFK�GDV�OHW]WH�0DO�ZLH�HLQ�.LQG�EHQRPPHQ" 
:DQQ�KDVW�GX�GDV�OHW]WH�0DO�JHZHLQW" 
:DQQ�GHLQH�/LHEOLQJVSODWWH�JHK|UW�RGHU�JHWUlXPW" 
:DQQ�ELVW�GX�GDV�OHW]WH�0DO�GXUFK�ZDUPHQ�6RPPHUUHJHQ�JHODXIHQ" 
 
 

 
 

:DQQ�KDVW�GX�GDV�OHW]WH�0DO�DXV�:XW�JHVFKULHQ" 
:DQQ�GDV�/LHEOLQJVEXFK�GHLQHV�)UHXQGHV�JHOHVHQ" 
:DQQ�LQ�GHU�6RQQH�JHOHJHQ�XQG�GHP�*UDV�EHLP�:DFKVHQ�]XJHK|UW" 
8QG�ZDQQ�ODJVW�GX�GDV�OHW]WH�0DO�LP�%HWW� 
XQG�ZDUVW�HLQIDFK�ÄQXU³�JO�FNOLFK" 
,FK�KRIIH��HV�LVW�QLFKW�DOO�]X�ODQJH�KHU� 
GHQQ�GDV�DOOHV�KHL�W��/(%(1� 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
.$%�2VWHUZLFN 

.DWKROLVFKH�$UEHLWQHKPHU-%HZHJXQJ�����������������������
6W��-RVHI�2VWHUZLFN 

,VW� GDV� HQGOLFK� GDV� (QGH� GHU� &RURQD-3DQGHPLH"������������������
'LH� =DKOHQ� VLQNHQ� XQG� DOOH� PDFKHQ� VLFK� ORFNHU� �����������������
«�ZLHGHU�HLQPDO�«� 

:DV�ZLUG�GDXHUKDIW�]XU�FNEOHLEHQ�YRQ�GHU�3DQGHPLH"�:HUGHQ�ZLU�
DXFK�LQ�=XNXQIW�VRIRUW�QHUY|V��ZHQQ�XQV�DQGHUH�0HQVFKHQ�]X�QDKH�
NRPPHQ�� RGHU� N|QQHQ� ZLU� ]XN�QIWLJ� ZLHGHU� 1lKH� ]XODVVHQ"����������������
:HOFKH� 1DUEHQ� KDW� &RURQD� LQ� XQVHUH� G|UIOLFKH� .XOWXU� XQG� GDV��������������
9HUHLQVOHEHQ�JHVFKODJHQ" 

'LH�$QWZRUW� LVW� NODU��(V� OLHJW� LQ� XQVHUHU�+DQG��:LU� VLQG� JHIRUGHUW��
ZLHGHU� KHUDXV]XJHKHQ�� ZLHGHU� 9HUDQVWDOWXQJHQ� ]X� RUJDQLVLHUHQ�
XQG� DXFK� ]X� EHVXFKHQ�� -HGHU� YRQ� XQV� LVW� JHIRUGHUW�� GLH� 9HUHLQH�
XQG� 9HUElQGH� LP� 'RUI� ]X� XQWHUVW�W]HQ�� VLFK� LQV� (KUHQDPW� HLQ]X�
EULQJHQ��DEHU�DXFK�)UHXQGH�]X�WUHIIHQ��]X�IHLHUQ�XQG�GDV��9HUHLQV-�
/HEHQ�DXI�GLHVH�$UW�]XU�FNNHKUHQ�]X�ODVVHQ� 

:HQQ�ZLU�GDV�VFKDIIHQ��ZLUG�&RURQD�HLQH�(SLVRGH�EOHLEHQ�XQG�VLFK�
XQVHU�.XOWXU–�XQG�9HUHLQVOHEHQ�LQ�XQVHUHP�'RUI�HUKROHQ�� 

$XFK� GLH� .$%-2VWHUZLFN� KRIIW�� GDVV� QXQ� GLH� YLHOHQ� 0D�QDKPHQ�
XQG�$EVDJHQ�*HVFKLFKWH� VLQG�XQG� VLFK�ZLHGHU� HLQ� QRUPDOHV�9HU�
HLQVOHEHQ�HQWZLFNHOQ�NDQQ� 

9LHOHV� LVW� LP� YHUJDQJHQHQ� -DKU� DXVJHIDOOHQ� RGHU� ZXUGH� JDU� QLFKW�
HUVW� DQJHERWHQ�� %HVRQGHUV� VFKPHU]KDIW� ZDUHQ� GHU� $XVIDOO� GHU���������������
*HQHUDOYHUVDPPOXQJ�XQG�GHV�)DPLOLHQIHVWHV� 

1XU� JDQ]�ZHQLJH�'LQJH�� ZLH� GLH� )DKUUDG-7DJHVWRXU� GHU� 6HQLRUHQ�
LP� -XOL� RGHU� GHU� EHVLQQOLFKH� 1DKPLWWDJ�� EHL� GHP� +HLNH� +RQDXHU�������������
HLQ� VWDUNHV� 3OlGR\HU� I�U� GHQ� 6RQQWDJ� DOV� DUEHLWVIUHLHQ� 7DJ� KLHOW��
NRQQWHQ� VWDWWILQGHQ�� $QGHUH� 'LQJH�� ZLH� GLH� 0DLDQGDFKW� RGHU� GHU�
.UHX]ZHJ�NRQQWHQ�QLFKW�LQ�GHU�JHZRKQWHQ�)RUP�VWDWWILQGHQ�� 

$Q� GLHVHU� 6WHOOH� VHL� GDKHU� JDQ]� DXVGU�FNOLFK� QRFK� HLQPDO� DOOHQ������������
JHGDQNW��GLH�LKUHP�9HUHLQ�LQ�GLHVHQ�VFKZLHULJHQ�=HLWHQ�WURW]�DOOHP�
GLH�7UHXH�KDOWHQ� 

*RWW�VHJQH�GLH�FKULVWOLFKH�$UEHLW��     ��������
/XGJHU�.QLSSHU��6FKULIWI�KUHU�� 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
6HHOVRUJHULQ�XQG�6HHOVRUJHU� 

6HHOVRUJHULQ�X��6HHOVRUJHU�GHU�.DWK��.LUFKHQJHPHLQGH��������������������
6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�5RVHQGDKO� 

  

���������� 

 

���������������������������������������������������������������������������������

  

  �������������������������������������������������������������������������������������
  

���������������������������� 

3IDUUHU�'LUN�+ROWPDQQ�������������������������������������������
/HLWHQGHU�3IDUUHU��������������������������������������������
7HO���������������-������ 

3DWHU�)ORULQ�)DUFDV��2)0��������������������������������������
.DSODQ���������������������������������������������������������������������
7HO���������������������������������������������������������������
(-0DLO��IDUFDV#ELVWXP-PXHQVWHU�GH���� 

3DVWRUDOUHIHUHQWLQ���������������������������������������������
5HLQKLOGLV�/|VLQJ����������������������������������������������
7HO���������������-���������������������������������������������
(-0DLO��ORHVLQJ-U#ELVWXP-PXHQVWHU�GH� 

3IDUUHU�HP����������������������������������������������������������
2WWR�%DQVH�������������������������������������������������������
7HO����������������� 

3IDUUHU�HP���������������������������������������������������������
8OULFK�'HUVWDSSHQ�������������������������������������������������
7HO���������������� 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
6HHOVRUJHULQ�XQG�6HHOVRUJHU 

3IDUUHU�HP�������������������������������������������������������
+XEHUW�+DPEU�JJH���������������������������������������������
7HO������������������������������������������������������� 

3IDUUHU�HP���������������������������������������������������������
0HLQKDUG�-RQVFKHU������������������������������������������
7HO������������� 

'LDNRQ�������������������������������������������������������������
-RVHI�%DUWKRORPlXV����������������������������������������
7HO���������������������������������������������������������������
(-0DLO��EDUWKRORPDHXV�MRVHI#JP[�GH� 

'LDNRQ����������������������������������������������������������������
+HUPDQQ�/|VLQJ������������������������������������������������
7HO���������������������������������������������������������������
(-0DLO��ORHVLQJ-K#ELVWXP-PXHQVWHU�GH 

'LDNRQ�������������������������������������������������������������
%HUQKDUG�6FKHLSHUV�������������������������������������������
7HO���������������������������������������������������������������
(-0DLO��EHUQKDUG#VFKHLSHUV�GH 

'LDNRQ��������������������������������������������������������������
5REHUW�6LFNLQJ����������������������������������������������������
7HO���������������-������������������������������������������������������
(-0DLO��VLFNLQJ-UR#ELVWXP-PXHQVWHU�GH� 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
.�VWHULQQHQ�XQG�.�VWHU� 

.�VWHULQQHQ�XQG�.�VWHU�GHU�.DWK��.LUFKHQJHPHLQGH�����������������
6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�5RVHQGDKO� 

 

 6V��)DELDQ�XQG�����������������������������������������������
6HEDVWLDQ������ ��
2VWHUZLFN���������������������������������� 

 

,QJH�7HQWL�����������������
7HO��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 �������������������������������������������������������
 �� 

0DUJUHW�%�QLQJ�������
7HO��������������� 

 

6W��0DULHQ�������������������������������������
+|YHQ� 

�������������������������������������� 

 

6W��1LNRODXV��������������������������������
+ROWZLFN� 

�������������������������������� 

������������������������������
$QQH�5DWHUW����������������
7HO���������������� 

����������������������������� 

 

6W��1LNRODXV������������������
'DUIHOG��������� 

�   ����������� 

 

0DULD�(VSHONRWW����������������
7HO���������������� 

��������������������������������������������
(YHOLQD�9HUKH\GHQ��
7HO����������������� 

���������������������������������������������������������
+HUWD�'RQGUXS��������������
7HO��������������������������� 

7KRPDV�)U\H�������������
7HO���������������� 

0DULD�7HUK|UVW����������
7HO����������������������������������������������������������

6WHSKDQ�+HLFNPDQQ�
7HO���������������� 



�� 2VWHUQ�������ā��6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 
3IDUUE�URV 

3IDUUE�URV�GHU�.DWK��.LUFKHQJHPHLQGH�����������������������������������
6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�5RVHQGDKO�����������������������������������

         ���������������������������
3IDUUDPW�2VWHUZLFN    gIIQXQJV]HLWHQ����������������������
)DELDQXV-.LUFKSODW]�� �  0R�� ������ELV�������8KU�������
7HO��� ������������-�   'L�� ������ELV�������8KU�������
)D[� ������������-��   0L�� ������ELV�������8KU������
       'R� ������ELV�������8KU�������
       XQG ������ELV�������8KU�������������������������
       )U�� ������ELV�������8KU� �������������������������������������������������������������������������������������������������������

 

3IDUUE�UR�+ROWZLFN    gIIQXQJV]HLWHQ����������������������
3DUNVWUD�H��     0R� ������ELV�������8KU��������
7HO�� ��������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������ 

3IDUUE�UR�'DUIHOG����    gIIQXQJV]HLWHQ�������������������������������������������������������������������������
3IDUUHU-:LHGHQEU�FN-6WUD�H��  'R�� ������ELV�������8KU��������������������������������������������������������������������
7HO��� ��������������������������������������������������������������������������������������� 

����������������������������������������������� 

'LH�3IDUUE�URV�VLQG�LQ�GULQJHQGHQ�VHHOVRUJHULVFKHQ�)lOOHQ���������������������
DXFK�DX�HUKDOE�GHU�gIIQXQJV]HLWHQ�XQWHU�GHQ�YRUJHQDQQWHQ���������������������

7HOHIRQQXPPHUQ�HUUHLFKEDU������ 

 

0HVVLQWHQWLRQHQ�N|QQHQ�DXFK�WHOHIRQLVFK����������������������������������������������������
RGHU�SHU�(-0DLO�EHVWHOOW�ZHUGHQ������ 

������������������������������������������������������������������ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 (-0DLO��VWIDELDQ-URVHQGDKO#ELVWXP-PXHQVWHU�GH�����������������������������������������������������������������������������������

 +RPHSDJH��ZZZ�IDELDQXQGVHEDVWLDQ�GH�� 

������������������������� 
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5HJHOPl�LJH�*RWWHVGLHQVWH���,PSUHVVXP 

5HJHOPl�LJH�*RWWHVGLHQVWH 

$Q� EHVRQGHUHQ� 7DJHQ�� ZLH� :HLKQDFKWHQ�� .DU-� XQG� 2VWHUIHVWWDJHQ����������
)URQOHLFKQDP� HWF�� ZHUGHQ� GLH� 0HVV]HLWHQ� HQWVSUHFKHQG� DQJHSDVVW���������������
'LHVH�ZHUGHQ�UHFKW]HLWLJ�DXI�JHHLJQHWH�:HLVH�EHNDQQW�JHJHEHQ�� 

$Q� )HLHUWDJHQ�� GLH� DXI� HLQHQ� :HUNWDJ� IDOOHQ�� ZLH� ]XP� %HLVSLHO� $OOHU-
KHLOLJHQ��LVW�GLH�0HVVRUGQXQJ�LQ�+ROWZLFN�XQG�2VWHUZLFN�ZLH�DP�6DPVWDJ�
XQG�6RQQWDJ��,Q�'DUIHOG�LVW�GLH�9RUDEHQGPHVVH�GDQQ�XP�������8KU�� 

  
6W��1LNRODXV�
+ROWZLFN 

6W��0DULHQ�
+|YHQ 

6V��)DELDQ��
X��6HEDVWLDQ�
2VWHUZLFN 

6W��1LNRODXV�
'DUIHOG 

6W��$QQD�
+|SLQJHQ 

�6DPVWDJ ������8KU   ������8KU ������8KU   

�6RQQWDJ ������8KU ������8KU ������8KU�
������8KU ������8KU ������8KU 

�0RQWDJ ������8KU   ������8KU ������8KU   
�'LHQVWDJ ������8KU   ������8KU ������8KU   
�0LWWZRFK ������8KU   ������8KU ������8KU   
�'RQQHUVWDJ ������8KU   ������8KU ������8KU   
�)UHLWDJ ������8KU   ������8KU ������8KU   

,PSUHVVXP 

'HU�3IDUUEULHI�GHU�.DWKROLVFKHQ�.LUFKHQJHPHLQGH�6V��)DELDQ�XQG�6HEDV�
WLDQ� 5RVHQGDKO� ZLUG� NRVWHQIUHL� DQ� DOOH� 5RVHQGDKOHU� +DXVKDOWH� YHUWHLOW������������������
:HLWHUH� 3IDUUEULHIH� ILQGHQ� 6LH� KLQWHQ� LQ� GHQ� .LUFKHQ� RGHU� LQ� GHQ� 3IDUU-
E�URV�� 6ROOWHQ� 6LH� QLFKW� ]XU� .DWKROLVFKHQ� .LUFKHQJHPHLQGH� JHK|UHQ���������������������
YHUVWHKHQ�VLH�LKQ�ELWWH�DOV�HLQHQ�IUHXQGOLFKHQ�*UX������������������� 

+HUDXVJHEHU� .DWKROLVFKH�.LUFKHQJHPHLQGH    
   6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�5RVHQGDKO 

7LWHOELOG�  6DQGUD�5LFKWHU�������������������������������������������������  
   :DQGPDOHUHL�Ä$XIHUVWHKXQJ�-HVX³�LQ�GHU�3IDUUNLUFKH��
   6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�LQ�2VWHUZLFN����������������������
   UHFKWV�QHEHQ�GHP�+RFKDOWDU� 

(LQ�KHU]OLFKHV�'DQNHVFK|Q�JLOW�DOOHQ��GLH�GXUFK�LKUH�7H[WEHLWUlJH���������������������
%LOGHU�XQG�*HGDQNHQ�]XP�(UVFKHLQHQ�GLHVHV�3IDUUEULHIHV����������������������

EHLJHWUDJHQ�KDEHQ�VRZLH�GHQ�IOHL�LJHQ�9HUWHLOHUQ�� 
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.ROSLQJ�5HLVHGLHQVW 



�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
%LWWH��EHUZHLVHQ�6LH�,KUH�6SHQGH�DXI�XQVHU�6SHQGHQNRQWR�1U�������������������������������

'(���������������������������� 

�$XI�:XQVFK�ZHUGHQ�ZLU�,KQHQ�HLQH�6SHQGHQTXLWWXQJ�]XVHQGHQ���� 

������������������������������������

%LWWH�KHOIHQ�
6LH�PLW�,KUHU�
6SHQGH�� 


