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+HU]OLFKH�(LQODGXQJ�]X�GHQ�+HLOLJHQ�0HVVHQ 

LQ�GHU�6FKORVVNDSHOOH�'DUIHOG��������������������������������������������������������������������������

GLH�DQ�IROJHQGHQ�'LHQVWDJHQ�MHZHLOV�XP�������8KU� 

JHIHLHUW�ZHUGHQ��� 

 

���������� 

���������� 

���������� 

���������� 

���������� 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

���������������������  
  
  
  

 

            

/:/�'HQNPDOSIOHJH������ 
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=DKOHQ�DXV�XQVHUHU�.LUFKHQJHPHLQGH 

=DKOHQ�DXV�XQVHUHU�.LUFKHQJHPHLQGH 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ���� ���� ���� 

$Q]DKO�GHU�.DWKROLNHQ 
]XP�����'H]HPEHU ����� ����� ����� 

        

7DXIHQ ��� �� �� 

(UVWNRPPXQLRQHQ �� �� �� 

)LUPXQJHQ �� �� �� 

7UDXXQJHQ �� �� �� 

%HHUGLJXQJHQ ��� ��� ��� 

.LUFKHQDXVWULWWH �� ��� �� 

:LHGHUDXIQDKPHQ � � � 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
%HVRQGHUH�.ROOHNWHQ�LQ������������������������������������������

 

����������0LVHUHRU-.ROOHNWH  ����� ��������������¼ 

����������5HQRYDELV���������������������������������������������¼ 

����������$GYHQLDW ��  ������� ���������������������¼� 

����������6WHUQVLQJHUDNWLRQ��������  �������������¼ 

 

$OOHQ�6SHQGHUQ�HLQ�KHU]OLFKHV�'DQNHVFK|Q� 
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0DLDQGDFKWHQ 

6W��1LNRODXV�'DUIHOG� 

'RQQHUVWDJ�����0DL�� ������8KU� ����0DLDQGDFKW�GHU�6HQLRUHQJHPHLQ-
 ��     ����VFKDIW�DP�*HQHUDWLRQHQSDUN� 
    ���������������������%DKQKRI�'DUIHOG� 

6RQQWDJ�������0DL ������8KU�����0DLDQGDFKW�LQ�GHU�.LUFKH  

6RQQWDJ������0DL ������8KU ����0DLDQGDFKW�LQ�GHU�.LUFKH 

6RQQWDJ������0DL ������8KU ����0DLDQGDFKW�LQ�GHU�.LUFKH 

6RQQWDJ������0DL ������8KU ����0DLDQGDFKW�LQ�GHU�.LUFKH 
 
6W��1LNRODXV�+ROWZLFN��� 

0RQWDJ�����0DL  ������8KU ����0DLDQGDFKW�GHU�.ROSLQJVIDPLOLH���
      ����DP�7RUKDXV� 

0LWWZRFK������0DL ������8KU�����3ODWWGHXWVFKH�0DLDQGDFKW���������
      ����DQ�GHU�0DULHQNDSHOOH� 

0LWWZRFK������0DL ������8KU ����0DLDQGDFKW�GHU�NIG������  
    ���������������������DQ�GHU�0DULHQNDSHOOH 

'RQQHUVWDJ������0DL ������8KU ����0DLDQGDFKW�PLW�GHQ�/DQGIUDXHQ�
      ����+ROWZLFN�LQ�GHU�:DOGNDSHOOH�� 
     ����� ����LQ�5HNHQ 

0RQWDJ������0DL ������8KU ����0DLDQGDFKW�DXI�GHP�+RI� 
      ����GHU�)DPLOLH�:LJJHU��%OHFN�����������������
      ����DQVFKOLH�HQG�JHP�WOLFKHV���������
      ����%HLVDPPHQVHLQ 

 ����  ����� 

0DLDQGDFKWHQ 

0DULD��0XWWHU�-HVX�� LVW�XQVHUH�)�UVSUHFKHULQ�����������������
EHL�*RWW�� ,P�0RQDW�0DL�P|FKWHQ�ZLU� LKUHU� LP�
*HEHW�EHVRQGHUV�JHGHQNHQ�� 
��������������������������������������������������������������������������������������
:LU� ODGHQ� KHU]OLFK� ]X� GHQ�0DLDQGDFKWHQ� DQ��
YHUVFKLHGHQHQ�2UWHQ�HLQ�� 
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0DLDQGDFKWHQ 

6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�2VWHUZLFN� 

)UHLWDJ�����0DL��  ������8KU�����0DLDQGDFKW�GHU�.$%�XQG�.ROSLQJ
 ��     ����DQ�GHU�6FKXW]K�WWH�LP�'RUISDUN� 

'LHQVWDJ�����0DL ������8KU ����0DLDQGDFKW�GHU�NIG�EHL�)DPLOLH
      ����9HOWNDPS��9RQ-*DOHQ-6WUD�H��� 

)UHLWDJ������0DL  ������8KU ����0DLDQGDFKW�DQ�GHU�0LGOLFKHU�������
      ����.DSHOOH����� 

6RQQWDJ������0DL ������8KU ����0DLDQGDFKW�EHL�)DPLOLH�9|ONHU�
      ����%URFNEDXHUVFKDIW��� 

'LHQVWDJ������0DL ������8KU�����0DLDQGDFKW�DP�+LOJHQVWHHQ�� 
      ����'RUIEDXHUVFKDIW� 

)UHLWDJ������0DL  ������8KU�����0DLDQGDFKW�EHL�)DPLOLH�)OHLJH�
      ����+|YHQ��� 

6RQQWDJ������0DL ������8KU ����)HVWDQGDFKW�LQ�GHU�.LUFKH 

'LHQVWDJ������0DL� ������8KU ����0DLDQGDFKW�DP�+RUVWHU�.UHX] 

)UHLWDJ������0DL  ������8KU ����0DLDQGDFKW�GHU�1DFKEDUVFKDIW
      ����6RQQHQVFKHLQ�EHL�)DPLOLH��������������
      ����.UDPHU��*U�QHU�:LQNHO��� 

6RQQWDJ������0DL ������8KU ����0DLDQGDFKW�DP�/XGJHUXVEOLFN�
      ����/XGJHUXVZHJ 

'LHQVWDJ������0DL ������8KU ����0DLDQGDFKW�EHL�)DPLOLH�.OHLQLQJ�
      ����6FK|SSLQJHU�6WUD�H���� 
 
6W��0DULHQ�+|YHQ�� 

6RQQWDJ�����0DL� ������8KU� ����0DLDQGDFKW�EHL�)DPLOLH�)OHQNHU�
      ����+|YHQ���� 

'LHQVWDJ������0DL ������8KU ����0DLDQGDFKW�GHU�NIG�+|YHQ� 
     ���� ����DQ�GHU�.LUFKH 

)UHLWDJ������0DL  ������8KU ����$EVFKOXVVPDLDQGDFKW�I�U�GLH��
      ����JDQ]H�.LUFKHQJHPHLQGH�DXI�GHU���������
      ����5DVHQIOlFKH�QHEHQ�GHU�.LUFKH��
      ����DQVFKOLH�HQG�JHP�WOLFKHV�������
      ����%HLVDPPHQVHLQ��� 
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9HUVWRUEHQH� 

9RP��������ELV������������YHUVWDUEHQ���������������������������������������
DXV�6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�2VWHUZLFN�� 

  (ULFK�)HOGPDQQ    ���-DKUH 
  0DUJUHW�2HOHULFK   ���-DKUH 
  +HLQULFK�/DXUHQ]   ���-DKUH 
  *UHWHO�.DSSHO    ���-DKUH 
  +HUEHUW�5RVW    ���-DKUH 
  0DQIUHG�5XKNDPS   ���-DKUH 
  ,QJULG�)LVFKHU    ���-DKUH 
  $QQL�9RONHU\    ���-DKUH 
  0DULDQQH�9HQNHU   ���-DKUH 
  $QQHWWH�6WlKOHU�   ���-DKUH 
  +LOGH�.RQHUW    ���-DKUH 
  $QQHJUHW�/�OI-5HLQHUVPDQQ ���-DKUH 
  $GHOH�+XHVPDQQ   ���-DKUH 
  *HUWUXG�0RGGHPDQQ   ���-DKUH 
  -RVHSK�6FK�OWLQJ   ���-DKUH 
  5XGROI�(ONHPDQQ   ���-DKUH 
  $QQHOLHVH�%RUVFKL   ���-DKUH 
  1RUEHUW�)OHJH    ���-DKUH 
  $OIRQV�%RKU    ���-DKUH 
  7KHR�6HQJHQKRUVW   ���-DKUH 
  0DULDQQH�%HONHU   ���-DKUH 
  1RUEHUW�%HUJHU    ���-DKUH 
  ,UPJDUG�9HQQHPDQQ   ���-DKUH 
  $QQHOLHVH�9ROPHU   ���-DKUH 
  $GHOH�9|ONHU    ���-DKUH 
  /LQD�:LUW] 
  5RP\�3ORJPDNHU   ���-DKUH 
  $QWRQ�(U\LOPD]� 
  *HUWUXG�:DW]OLN    ���-DKUH    
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9HUVWRUEHQH� 

9RP��������ELV������������YHUVWDUEHQ��������������������������������������������
DXV�6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�2VWHUZLFN����������������������������������������

    
   -RVHILQH�6WULFNHU  ���-DKUH  
   5HJLQD�7KRQ   ���-DKUH 
   $XJXVW�9|UGLQJ   ���-DKUH 
   (OLVDEHWK�5RWWHUGDP  ���-DKUH 
   /XGJHU�5DWHUW   ���-DKUH 
   *HUG�1RQKRII   ���-DKUH 
   .ODUD�:H�HOV   ���-DKUH 
   .DUO-+HLQ]�*UDPV  ���-DKUH 
   7UDXGHO�+XG]LDN  ���-DKUH 
   .lWKH�9ROPHU   ���-DKUH 
   +DQQHORUH �%�KUPDQQ ���-DKUH 
   %HUQKDUG�.HUVWLQJ  ���-DKUH 
   (ULND�(ONHPDQQ   ���-DKUH 
   -RVHI�:ROWHUV   ���-DKUH 
   :HUQHU�7LHPDQQ  ���-DKUH 
   )ULHGHO�1LHKXHV   ���-DKUH 
   +HLQULFK�+HWIHOG�  ���-DKUH 
   $QGUHDV�*ORH   ���-DKUH 
   -XWWD�%HFNPDQQ  ���-DKUH 
   $OIRQV�(QQLQJ   ���-DKUH   

    

Ä8QG�ELV�ZLU�XQV�ZLHGHUVHKHQ����������������������������������������������������������������������
KDOWH�*RWW�GLFK�IHVW�LQ�VHLQHU�+DQG�³ 

�,ULVFKHV�6HJHQVOLHG� 
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9HUVWRUEHQH� 

9RP��������ELV������������YHUVWDUEHQ���������������������������������������
DXV�6W��1LNRODXV�'DUIHOG�� 

   0DUJUHW�0LFKJHKO  ���-DKUH����������������������
   7RQL�9ROOPHU   ���-DKUH���������������������
   +HUEHUW�+HLOHUV   ���-DKUH����������������������
   0DULD�%HVWHUW  �����������-DKUH����������������� 
   %HUQKDUG�7KRPV  ���-DKUH�����������������������
   0DULD�.XEXVLQVND  ������������������������  
   3DXOD�%|UVWLQJ   ���-DKUH����������������������
   $OIRQV�9RUPDQQ  ���-DKUH������������������� 
   0DWWKLDV�%URFNKRII  ���-DKUH������������ 
   .DUO�-DKQ    ���-DKUH������  
   bQQH�'UHVMDQ   ���-DKUH�   
   +XEHUW�'HLWPHU   ���-DKUH����������������� 
   $QLWD�:HOOQHU   ���-DKUH��������  
   0DUWKD�/REEH   ���-DKUH������������ 
   8OL�7KLlQHU   ���-DKUH�   
   $GHOH�:H�OLQJ   ���-DKUH�   
   5XGROI�5|WWJHULQJ  ���-DKUH�   
   %HUQKDUG�/HXWHUV  ���-DKUH�   
   0DULD�%|UVWLQJ   ���-DKUH�   
   0LFKDHO�:HOOQHU  ���-DKUH�   
   .lWKH�*U�QZDOG  ���-DKUH�   
   )UDQ]�6FKXO]H�%UHPHU ���-DKUH�   
   $QVJDU�8SKXHV   ���-DKUH�   
   0DULD�6FK�UPDQQ  ���-DKUH�   
   *HUWL�*HPEDOVNL  ���-DKUH   
   +HLQULFK�$KOHUV   ���-DKUH�   
   (ULFK�%HUWPDQQ   ���-DKUH   
   :DOWUDXG�+|YHOHU�  ���-DKUH��������������������
   %HUQKDUG�,OOHUKXHV  ���-DKUH� 
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9HUVWRUEHQH 

9RP��������ELV������������YHUVWDUEHQ��������������������������������������
DXV�6W��1LNRODXV�+ROWZLFN�� 

   5XGROI�.DERWK   ���-DKUH� 
   :DOWHU�+DOOHNDPS  ���-DKUH 
   +DQQHORUH�.ODU   ���-DKUH 
   ,QJH�)HGGHUV   ���-DKUH 
   ,UPJDUG�6XWKRII   ���-DKUH 
   $JQHV�*RWWKHLO   ���-DKUH 
   $OIRQV�(OLQJ   ���-DKUH 
   8UEDQ�(QWUXS   ���-DKUH 
   %HUQKDUG�6FKXOWH  ���-DKUH 
   *HRUJ�%|FNHOPDQQ  ���-DKUH 
   (JRQ�5LHVZLFN   ���-DKUH 
   0DWKLOGH�*HKUPDQQ  ���-DKUH  
   7RQL�.�KONDPS   ���-DKUH 
   -�UJHQ�8HVEHFN  ���-DKUH 
   0RQLND�:HVWKRII  ���-DKUH 
   %HUQKDUG�+HFNHU  ���-DKUH 
   +HQUL�5HOW 
   1LFROH�:HEHU   ���-DKUH 
   (OVH�1LHODQG   ���-DKUH 
   *�QWKHU�7KLHV   ���-DKUH 
   7KHRGRU�6SLHWK   ���-DKUH 
   0RQLND�%RRP   ���-DKUH 
   1RYD�6XQGUXP    
   0DULD�5ROLQJ   ���-DKUH 
   +HUPDQQ�/HIHULQJ  ���-DKUH 
   $QVJDU�6WDOOPH\HU  ���-DKUH 
   7RQL�7KLHV    ���-DKUH 
   :HUQHU�%RRP   ���-DKUH 
   .OlUFKHQ�:ROI   ���-DKUH   
   

 

� 
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7UDXXQJHQ� 

 

����������7UDXXQJHQ�LP�-DKU��������� 

����������LQ�XQVHUHU�.LUFKHQJHPHLQGH�������������������������������������������������������

��������������������������/DXUD�*HUYHUVPDQQ� 	�0DUNXV�7HUZH\� 

���������������������%HUQDGHWWH�+DPEU�JJH�	�0DWWKLDV�-XQN��   

��������������������������/DUD-.DUROLQ�.DOKRII� 	�7KRPDV�9|UGLQJ���� 

�����������������������������������������3HWUD�+XWK� 	�&KULVWLDQ�.UDPHU� 

�������������������������������-HQQLIHU�7HQGDKO� 	�0DWWKLDV�*|FNH� 

   ������������/LVD�7KHVLQJ� 	�6WHIIHQ�:HOOQHU�� 

  ������������$QQH�2OWKRII-+RJH 	�0LFKDHO�6FKXOHQNRUII��� 

�������������������������������������-DQD�9|UGLQJ� 	�'DYLG�$OWKRII� 

������������������������������������-XOLD�*DXVOLQJ 	�3DWULFN�6WLSSHO�� 

  �������������7KHUHVD�+|UVWLQJ� 	�6LPRQ�)LQNH��� 

��������&KDUORWWH�.ULSSHQGRUI-%DXPDQQ� 	�&KULVWRSK�3RKONHPSHU 

��������������������������������9DQHVVD�0RQVH� 	�-RKDQQHV�:ROEHFN� 

����������������������������������.DULQ�9HOWNDPS 	�$QGUH�%RQHQEHUJ� 

������������������������������<YRQQH�5REHULQJ� 	�0DWWKLDV�'DOGUXS� 

��������������������������������.ULVWLQD�:H�OLQJ� 	�'LUN�.HUNKRII 

 

�������$XVZlUWV�ZXUGHQ�JHWUDXW� 
  ������������/LVD�*RHW]HOPDQQ 	�)UHGHULN�5ROLQJ� 

�����������������������������������5RQMD�5LFNDUG 	�3DWULFN�:XOI� 

 

� 

 

Ä'LH�(UIDKUXQJ�OHKUW�XQV��GDVV�/LHEH�QLFKW�GDULQ�EHVWHKW�� 
GDVV�PDQ�HLQDQGHU�DQVLHKW��VRQGHUQ�GDVV�PDQ����������������������������������������������

JHPHLQVDP�LQ�JOHLFKHU�5LFKWXQJ�EOLFNW�³ 
�$QWRLQH�GH�6DLQW-([XSqU\� 
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7DXIHQ� 

*HWDXIW�ZXUGHQ�LP�-DKU�������� 

LQ�6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�2VWHUZLFN�� 
(PLO\�:RMHZVNL 
/XLV�+HOOHQNDPS 
9LQFHQW�9|ONHU 
+HQUL�7HQGDKO 
/XLVH�$UWPDQQ 

6RSKLD�.UHFKWLQJ 
/RXLV�YDQ�'HHQHQ 

-RQDWKDQ�*�QWHU�'ULHYHU 
(QQR�%HUJHU 

9LROD�%HUQDGHWWH�6DGRZVNL 
$OHD�%UDPEULQN 
5RP\�/DXNDPS 
)LQQ�.RQHUW 

3LD�YDQ�'HHQHQ 
-RVpILQH�$UWPDQQ 

7LP�:|UPHU 
/\D�,VHUPDQQ 
-RQQD�'�ONHU 

0DUOD�+HLGL�'�ONHU 
0DUD�6SLFNHQEDXP 

7LPRQ�7�ELQJ 
3DXOLQH�0DULD�:LOJHU 
=RH\�-RVHILQH�6WHQLQJ 
$QQR�-RKDQ�'DKONH 

1LQR�:HQQLQJ 
0RQD�:HQQLQJ 

/LQD�+H\Q 
'DQD�9R� 
7LP�/HPNH 
0RQD�.HLO 

7LQXV�6FKXO]H�$YHUGLHN 
3DXOLQH�/XLVH�/HLSHOW� 
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7DXIHQ� 

*HWDXIW�ZXUGHQ�LP�-DKU������� 

LQ�6W��0DULHQ�+|YHQ� 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

-DVPLQ�%DQNUD 

$DURQ�%DQNUD 
(LOHHQ�%DQNUD 
,GD�/�WWPDQQ� 

 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 

LQ�6W��1LNRODXV�'DUIHOG�� 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������

/XW]�$XSHUW 
-HURPp�/LQN 
%HQ�6LHPHQV 

3DXOD�.DWKDULQD�:LHVPDQQ 

+XJR�*RWWKHLO 
$UWKXU�%HUHQEULQN 

2OH�+RSSH 
)ULHGD�6LHPHULQJ 

0DWKLOGH�2FKWUXS 
/RWWD�6RQQHQIHOG 

7LOO�0HXWHU 

5LNH�*HUZLQJ 
5LD�:LQNHOKHLGH 

,GD�/REEH 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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7DXIHQ� 

*HWDXIW�ZXUGHQ�LP�-DKU������� 

LQ�6W��1LNRODXV�+ROWZLFN� 
 
 

 
 
 

-RQQD�*UHWD�.LUVFKQHU 

/XFD�%DFXVFD 
.HNH�(OPDU�1LHKXHV 

:LOO\�:LHQNHU 

+HOJH�8HVEHFN 
-RKDQQ�8HVEHFN 
)HOL[�7HQGDKO 
-ROLH�:�ENHQ 

+DQQHV�5REHUW 
/XW]�'|QQHEULQN 
+DQQDK�6FKXO] 

$QQ-/RXLVH�1HWWHOV 
/HRQ�)UDQ]�+HXHU 
0DWWL�8SKXHV 

 

Ä0|JHQ�DOOH�GHLQH�NOHLQHQ�XQG�JUR�HQ�6FKULWWH�� 
LP�/HEHQ�JHVHJQHW�VHLQ�³ 

�+HLGL�5RVH� 



�� 2VWHUQ�������ā��.DWK��.LUFKHQJHPHLQGH�6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�5RVHQGDKO�� 

 
(KHMXELOlHQ�� 

(KHMXELOlHQ�LP�-DKU����������������������������������������������������������������
LQ�XQVHUHU�.LUFKHQJHPHLQGH� 

 

6LOEHUKRFK]HLW� 

%LUJLW�XQG�&KULVWLDQ�7KRPV 

5HLQKLOG�XQG�.ODXV�7KLHPDQQ 

5LWD�XQG�7KRPDV�:HOOQHU 

%HDWH�XQG�$QGUHDV�9ROPHU� 

+HLNH�XQG�'LHWPDU�+XOOHUXP� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
5XELQKRFK]HLW�� 

%HUQDGHWWH�XQG�.ODXV�/|FKWHIHOG 

 

*ROGHQH�+RFK]HLW��� 

0DUWKD�XQG�+HLQULFK�5LFKWHUV 

+LOGHJDUG�XQG�)UDQ]-%HUQDUG�1RQKRII 

5HQDWH�XQG�+HLQ]�.UHFKWLQJ 

$JQHV�XQG�%HUQKDUG�.HUNKRII 

%HDWH�XQG�:LQIULHG�.HPOHU 

+LOGHJDUG�XQG�+HUPDQQ�(ZHOW 

(OLVDEHWK�XQG�)HUGLQDQG�6WRFNPDQQ� 

5HQDWH�XQG�+HLQ]�(LQN� 

 
 

 

Ä,FK�EOHLEH�GHUVHOEH��VR�DOW�LKU�DXFK�ZHUGHW��������������������������������������������������������
ELV�LKU�JUDX�ZHUGHW��ZLOO�LFK�HXFK�WUDJHQ����������������������������������������������������

,FK�KDEH�HV�JHWDQ�XQG�LFK�ZHUGH�HXFK�ZHLWHUKLQ�WUDJHQ�³�������������������� 
�-HVDMD������ 
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(KHMXELOlHQ� 

(KHMXELOlHQ�LP�-DKU�����������������������������������������������������������������
LQ�XQVHUHU�.LUFKHQJHPHLQGH��������������������������������������������������������������

 

'LDPDQWHQH�+RFK]HLW 

8UVXOD�XQG�.OHPHQV�.QLSSHU 

-RKDQQD�XQG�5XGROI�/LQQHPDQQ 

%HUWKLOGH�XQG�3DXO�)HOGPDQQ 

-RKDQQD�XQG�.OHPHQV�7KLHV 

 

 

��-MlKULJHV�(KHMXELOlXP 

0DUWKD�XQG�+HLQULFK�+DFNHQIRUW�� 
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)LUPXQJ� 

7URW]GHP��-�),5081* 
 

1DFK�HLQHU�PHKUPRQDWLJHQ��VSDQQHQGHQ�=HLW�GHU 9RUEHUHLWXQJ�� 
LQ�GHQ�HLQ]HOQHQ�2UWHQ��GXUFK�HQJDJLHUWH�� 

HKUHQDPWOLFKH�.DWHFKHWLQQHQ�XQG�.DWHFKHWHQ� 
HPSILQJHQ����-XJHQGOLFKH�XQG�]ZHL�(UZDFKVHQH� 

LQ�XQVHUHU�.LUFKHQJHPHLQGH� 
GDV�6DNUDPHQW�GHU�+HLOLJHQ�)LUPXQJ�  

'LH�9RUEHUHLWXQJ�XQG�GDV�)HVW�VWDQGHQ�LQ�GLHVHP�-DKU 
XQWHU�GHP�0RWWR� 7URW]GHP� 

(LQ�:RUW��GDV�YLHOH�6LWXDWLRQHQ�XQVHUHV�$OOWDJV�EHVFKUHLEHQ�NDQQ� 

(LQ�:RUW��GDV�DXFK�GDV�*ODXEHQVOHEHQ�JXW�VFKLOGHUQ�NDQQ�� 
GHQQ�QLFKW�RIW�EUDXFKHQ�ZLU�0XW JHJHQ�GHQ�6WURP�]X�VFKZLPPHQ� 

XQG�GDV�P�VVHQ�ZLU�PDQFKPDO�DXFK�WXQ�  

$XFK�ZHQQ�DQJHEOLFK�XQVHU�8PIHOG��ZR�ZLU�OHEHQ��OHUQHQ�XQG 
DUEHLWHQ��QLFKW�PHKU�YLHO�YRP�*ODXEHQ�KlOW��VDJWHQ����MXQJH� 

&KULVWHQ�WURW]�DOOGHP�-$�]X�LKUHP�*ODXEHQ��6LH�VDJWHQ�-$�]X�*RWW� 

,Q�GHQ�IHVWOLFKHQ�3RQWLILNDOlPWHUQ�EHVFKULHE� 
:HLKELVFKRI�'U��6WHIDQ�=HNRUQ�LQ�VHLQHU�3UHGLJW 
GHQ�+HLOLJHQ�*HLVW�DOV�HUQHXHUEDUH�XQG�VRPLW� 

XQHUVFK|SIOLFKH�(QHUJLHTXHOOH��GLH�ZLU�]XP�/HEHQ�EUDXFKHQ� 
 
 

:LU�JUDWXOLHUHQ�GHQ�)LUPOLQJHQ 

XQG�IUHXHQ�XQV�YRQ�+HU]HQ�I�U�,KU -D-:RUW� 
�I�U�LKU�=HXJQLV�LQ�GHU�:HOW 

XQG�Z�QVFKHQ�LKQHQ�  

GDVV�LKU 7URW]GHP - -D�]XU�)LUPXQJ� 

UHLFKH�)UXFKW�LQ�LKUHP�/HEHQ�WUlJW� 
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)LUPXQJ 

$P�6DPVWDJ��GHP����)HEUXDU������ 
ZXUGH�IROJHQGHQ�)LUPOLQJHQ� 

LQ�GHU�6W��1LNRODXV�.LUFKH�LQ�+ROWZLFN 
GXUFK�:HLKELVFKRI�'U��6WHIDQ�=HNRUQ� 

GDV�6DNUDPHQW�GHU�+O��)LUPXQJ�JHVSHQGHW�� 

)LQQ�%RRP  ���0D[�+HQNHQ  ���3KLOLSS�5LFKWHU 

6LPRQ�%U�JJHQEURFN ���/HR�+RKDXV  ���-DQRVFK�5LFKWHU� 

.ODUD�'HFNLQJ  ���$QWRQLD�+XOOHUXP ���0DWV�5LHUPDQQ 

3DXOD�'HFNLQJ  ���/HRQLH�+XOOHUXP� ���-RVHSKLQ�5ROLQJ 

-XOLDQ�'HLJHU  ���1LFR�.HPOHU  ���/XFD�6FKDUODX 

/DXUD�'�ONHU  ���-RQDV�.HUNHULQJ�� ���%HQGL[�6FKZDU]HU 

-RH�(IINHPDQQ  ���*UHWD�.QHLOPDQQ ���5XZHQ�6LHYHUV 

0D[�(JJHPDQQ  ���)HOL[�.U|JHU  ���5LNH�6SUHQJHU 

%HWWLQD�)OHQNHU  ���6LPRQ�.U|JHU  ���0HUOH�6WDOOPH\HU 

0DUHHQ�*DXVHOPDQQ ���(PLO\�/HQIHUW  ���)LRQD�7KLHU 

-XQD�*RWWKHLO �� ���$GULDQ�3DXWVFK ��� 

-XOLDQ�*UHLVHU  ���/DXUD�5HGHO� � 
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)LUPXQJ� 

$P�6DPVWDJ��GHP����)HEUXDU������ 
ZXUGH�IROJHQGHQ�)LUPOLQJHQ� 

LQ�GHU�6W��1LNRODXV�.LUFKH�LQ�'DUIHOG 
GXUFK�:HLKELVFKRI�'U��6WHIDQ�=HNRUQ� 

GDV�6DNUDPHQW�GHU�+O��)LUPXQJ�JHVSHQGHW�� 

  /HR�$OEHUV   �����)HOL[�+ROVWH������������������ 

  )ORUD�%HUWPDULQJ �������� �����-DQ�+RPPHO���������������� 

  (OOD�%HUWPHU   �����-DQLQD�/DQJHU�  

  3LD�)HOGPDQQ   �����0D[�/HLZHULQJ���������������

  7KHR�)HOGPDQQ   �����+HOHQD�3DO]��������������������

  -RKDQQD�*HUGHPDQQ  �����.RQVWDQWLQ�6SRUN������� 

  :LHENH�*UHZH   �����7LQXV�:L�PDQQ� 
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)LUPXQJ� 

$P�6RQQWDJ��GHP����)HEUXDU������ 
ZXUGH�IROJHQGHQ�)LUPOLQJHQ� 

LQ�GHU�3IDUUNLUFKH�6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�2VWHUZLFN 
GXUFK�:HLKELVFKRI�'U��6WHIDQ�=HNRUQ� 

GDV�6DNUDPHQW�GHU�+O��)LUPXQJ�JHVSHQGHW�� 

�  -XGLWK�%ODNHUW   �����$QWRQLD�/DXNDPS����������

  )ULHGD�%|UJHU�   �����7KHR�/HLIHOG��������������������

  /HQD�'DPPH\HU��  �����.XUW�0XVVLQJKRII������������

  /HQL�*UDXWH����   �����&ODUD�gKPDQQ�����������������

  /LQXV�+DJHQ��  ���� �����.DPLO�3RSLQVNL�����������������

  0DUD�+RQHUPDQQ�  �����-DQ�6FKXO]H�6SHFNLQJ������

  *UHWD�+RUVWP|OOHU��  �����,GD�6FK�UKRII�������������������

  3DXOLQ�+RUVWP|OOHU����� �����0DLN�8KOLQJ���������������������

  0D[�.HOOHU�   �����7KHR�9LQNHODX����������������

  9DQHVVD�.OHLQLQJ�  �����7LP�:HVVHOLQJ����������������

  -XGLWK�.O�PSHU��  �����)LQMD�=HUZLQVNL���� 
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(UVWNRPPXQLRQ� 

'LH�(PPDXV-(U]lKOXQJ�JHK|UW� ]X�GHQ�VFK|QVWHQ�ELEOLVFKHQ�:HJ�
JHVFKLFKWHQ�� ,P�+|UHQ�DXI� VHLQ�:RUW�� LQ�GHU�)HLHU�GHU�(XFKDULVWLH�
XQG� LQ�GHU�*HPHLQVFKDIW�G�UIHQ�ZLU�VS�UHQ��GDVV�-HVXV�PLW�XQWHU�
ZHJV� LVW�� (U� JHKW� PLW� –� HJDO�� ZRKLQ� XQVHU� :HJ� LQ� GLHVHQ� 
DXIUHJHQGHQ�=HLWHQ�DXFK�I�KUHQ�PDJ�� 

��� .LQGHU� KDEHQ� VLFK� ]XVDPPHQ� PLW� GHQ� .DWHFKWLQQHQ�� /HKUHUQ�
XQG� /HKUHULQQHQ�� XQVHUHQ� 6HHOVRUJHUQ� XQG� XQVHUHU� 3DVWRUDO- 
UHIHUHQWLQ� DXI� GHQ� :HJ� JHPDFKW�� 6LH� P|FKWHQ� -HVXV� XQG� VHLQH� 
*HVFKLFKWHQ�EHVVHU�NHQQHQ�OHUQHQ�� 

 

6W��1LNRODXV�'DUIHOG 

,GD�%DQNHU    -DPHV�2VDLJERYR 

0DWKLOGD�%HUWPDULQJ   0DWV�5HVLQJ 

/HQD�&LHVLHOVND    -RKDQQ�6FK�UPDQQ 

/DVVH�(VSHONRWW    $QLNH�6HOOH 

,VDEHO�'URVWH�]X�9LVFKHULQJ 1HOH�6W�WHU 

0DULH�+�ZH�    (PLO�7HUVWHJJH 

0LD�.RKOHU    &DUOD�7RPEULQN 

-RKDQQ�2EHUKDXV� 

  
6W��0DULHQ�+|YHQ� 

,QJD�%�VFKHU    0DUORQ�:ROWHULQJ� 

       

 
         
 

Ä'X� JHKVW� PLW�³� –� 6R� ODXWHW� GDV� /HLWZRUW�
XQVHUHU� (UVWNRPPXQLRQ� LP� -DKU� ������������������
,P� 0LWWHOSXQNW� VWHKW� GDEHL� GLH� %HJHJQXQJ�
GHU�EHLGHQ�-�QJHU�PLW� GHP�DXIHUVWDQGHQHQ�
-HVXV�DXI�GHP�:HJ�QDFK�(PPDXV��YRQ�GHU�
LP�/XNDVHYDQJHOLXP��������–����EHULFKWHW�ZLUG� 



�� 2VWHUQ�������ā��.DWK��.LUFKHQJHPHLQGH�6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�5RVHQGDKO 

 
(UVWNRPPXQLRQ 

6W��1LNRODXV�+ROWZLFN� 

$P\�-DQH�%OHWWUXS   0DWWL�0|QVWHUV 

,GD�%U�JJHQEURFN   +HOHQH�1HOO 

7KHRGRU�(W]URGW   ,QD�0DULD�3OLHWH 

.DUOD�(\PHU    .DUO�5ROLQJ 

+HGGD�)HOGKDXV   (PPD�6FKXOWH 

-RQDV�*lUWQHU    3KLOLSS�6FKXO]H�1LHKRII 

0DULH�*�ONHU    (PLO�6FKZDU]HU 

/DVVH�+DOOHNDPS   $QWRQ�7HQEHUJH 

3HSH�+LUW]     /HQD�7HUZHL 

0DUD�.HWWOHU    -DQD�9|ONHU 

-RKQ�.|VWHUV    -RQDV�9ROOPHU 

/HQQDUG�0HUVFKIRUPDQQ  (PPD�:LWWH 

-RKDQQD�0|QNHGLHN� 

 

6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�2VWHUZLFN� 

<OYLH�%URVGD    1LQD�6FKXOWHMDQQ 

/LVD�$QQD�'U|JHU   (PPD�6FKZHULQJ 

)ULHGD�'�ONHU    ,GD�7KLHPDQQ 

(PPL�)LVFKHGLFN   0DULH�(OLVDEHWK�7KLHU 

0DUFHO�)OHLJH    (QQD�7KLHULQJ� 

/HQD�+LOGHEUDQGW   0DUWKD�:DOWHULQJ 

$QVJHU�+LQULFKHU   /LQGD�:DUPHUV� 

&DUO�+RKPDQQ    +DQQDK�-ROLHQ�:LWWH 

9LROD�.XVFKH    /DUV�:ROEHFN 

$QQD�0DVOR    1HOH�:ROEHFN� 

/XFD�0DWKPDQQ   $EHO�:�EEHOLQJ� 

/LDP�5HQVLQJ�    3LHW�YDQ�:�OOHQ� 
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.LQGHUVHLWH� 

%XFKVWDEHQUlWVHO 
 

)ROJH�GHU�%LHQH�YRQ�%O�WH�]X�%O�WH�GHQ�=DKOHQ�QDFK��������������������������������

XQG�VDPPOH�GLH�%XFKVWDEHQ�DP�%RGHQ�DXI������������������������������������������������

:HOFKHU�7DJ�ZLUG�JHVXFKW"� 

$QVFKOLH�HQG�NDQQVW�'X�GLH�%OXPHQ�������������������������������������������������������������

QRFK�PLW�%XQWVWLIWHQ�IDUELJ�DXVPDOHQ�� 

9LHO�6SD��GDEHL�� 
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0HVVGLHQHU�+ROWZLFN 

0HVVGLHQHULQQHQ 
XQG�0HVVGLHQHU�LQ�+ROWZLFN 

$XFK� LP�YHUJDQJHQHQ�-DKU�JDE�HV�EHL�GHQ�0HVVGLHQHUQ�+ROWZLFN�
ZLHGHU� VSDQQHQGH� $NWLRQHQ� XQG� Z|FKHQWOLFKH� *UXSSHQVWXQGHQ���
,P� -DKU� ����� VWDQG� QHEHQ� HLQHP� $XVIOXJ� ]XP� .HWWHOHUKRI� DXFK��
HLQH� JHPHLQVDPH�$NWLRQ�PLW� DOOHQ�5RVHQGDKOHU�0HVVGLHQHUQ� DXI�
GHP�3URJUDPP�� 

,P� )U�KMDKU� ����� ZXUGH� HLQ� ZHLWHUHV� 0DO� GLH� DOOVHLWV� EHOLHEWH��������������
9LGHRQDFKW�RUJDQLVLHUW�XQG�LQ�GHU�JHPHLQVDPHQ�$NWLRQ�Ä6FKODJ�GLH�
/HLWHU³�EHVLHJWHQ�GLH�5RVHQGDKOHU�0HVVGLHQHU� LKUH�*UXSSHQOHLWHU��
1DFK� HLQHP� QHUYHQDXIUHLEHQGHQ� Ä.RSI-DQ-.RSI-UHQQHQ³� NRQQWHQ�
VLFK�GLH�.LQGHU�LP�)LQDOH�GXUFKVHW]HQ�� 

 

 

 

 

$P� ��� $GYHQWVVRQQWDJ� ZXUGHQ� GLH� QHXHQ� 0HVVGLHQHU� LQ� HLQHU��������������
EHVRQGHUV� JHVWDOWHWHQ� 0HVVH� PLW� DQVFKOLH�HQGHP� )U�KVW�FN� LQ���
XQVHUH� *HPHLQVFKDIW� DXIJHQRPPHQ�� $OOH� 0HVVGLHQHU� XQG� GLH�������������
JHVDPWH�/HLWHUUXQGH�IUHXHQ�VLFK��EHU�GHQ�=XZDFKV�� 

$OOH�.LQGHU��GLH�]XU�.RPPXQLRQ�JHNRPPHQ�VLQG�RGHU�GLHVHV�-DKU�
QRFK�NRPPHQ��VLQG�KHU]OLFK�HLQJHODGHQ��GLH�0HVVGLHQHU�XQG�/HLWHU�
NHQQHQ�]X�OHUQHQ��,QWHUHVVLHUWH�N|QQHQ�VLFK�EHL�6DUDK�*RWWKHLO�SHU�
:KDWV$SS�XQWHU�GHU�1XPPHU���������������PHOGHQ��:LU�IUHXHQ�
XQV�DXI�(XFK�� 
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0XVLNJUXSSH�Ä*ORFNHQURFN³� 

 

 

 

:LU��GLH�*UXSSH�*ORFNHQURFN����������������������������������������������
EOLFNHQ�DXI�HLQ�HUIROJUHLFKHV�-DKU������]XU�FN� 

(V�ZDU�HLQLJHV�ORV�EHL�XQV�� 

%HJRQQHQ�KDW�GDV�-DKU� LP�-DQXDU�PLW�GHU�)LUPXQJ� LQ�2VWHUZLFN��
:LU�GXUIWHQ�GLH�+O��0HVVH�PXVLNDOLVFK�PLWJHVWDOWHQ�� 

,P�)HEUXDU�KDEHQ�VLFK�DOOH�0LWJOLHGHU�]XU�*HQHUDOYHUVDPPOXQJ�
JHWURIIHQ��XP�GDV�ZHLWHUH�-DKU�]X�SODQHQ� 

,P� $SULO� KDEHQ� ZLU� HLQH� -XJHQGPHVVH� ]XP� 7KHPD���������������������
Ä0HKU�/HEHQ³�JHVWDOWHW�� 

$P� ���� $XJXVW� KDWWHQ� ZLU� HLQHQ� JDQ]� EHVRQGHUHQ� $XIWULWW��
]XP� ���-MlKULJHQ� -XELOlXP� YRQ� :HVWIDOLD-2VWHUZLFN��������������������
'LH� )HVWPHVVH�� EHL� GHU� ZLU� VLQJHQ� GXUIWHQ�� IDQG� LP� =HOW� DXI���������������
GHP� 6SRUWSODW]� VWDWW�� (V� ZDU� HLQ� WROOHU� *RWWHVGLHQVW� PLW� YLHOHQ�������������
%HVXFKHUQ�� 

,P�6HSWHPEHU� VLQG� HLQLJH�*ORFNHQURFN-0LWJOLHGHU� ]XP�3UREHQ�
ZRFKHQHQGH�]XU�-XJHQGEXUJ�*HPHQ�JHIDKUHQ��'RUW�ZXUGH��EHU�
GUHL� 7DJH� HLQ� :RUNVKRS� DQJHERWHQ� ]XP� 7KHPD�������������������
Ä1HXHV�JHLVWOLFKHV�/LHG³��$XFK�ZHQQ�ZLU�DQ�GLHVHP�:RFKHQHQ�
GH�DXIJUXQG�GHV�:HWWHUV� VFKZLW]HQ�GXUIWHQ��ZDU� HV� I�U� DOOH�HLQH�
WROOH�=HLW�� 
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0XVLNJUXSSH�Ä*ORFNHQURFN³ 

 

0LW�QHXHQ�/LHGHUQ�YRP�3UREHQZRFKHQHQGH�KDEHQ�ZLU�LP�2NWREHU�
HLQH�ZHLWHUH�-XJHQGPHVVH�]XP�7KHPD�Ä8QWHUZHJV�LP�0HHU�GHU�
=HLW³�JHIHLHUW�� 

'DV� -DKU� ZXUGH� YRQ� *ORFNHQURFN� PLW� GHU� $GYHQWVPHVVH� LP������������
'H]HPEHU�EHHQGHW��'DV�7KHPD�LQ�GLHVHP�-DKU�KLH��Ä'HU� =DXEHU�
GHV� $GYHQWV³��$QVFKOLH�HQG�KDEHQ�ZLU�XQV�]XU�:HLKQDFKWVIHLHU�
JHWURIIHQ�� 

*DQ]� EHVRQGHUV� JHIUHXW� KDEHQ�ZLU� XQV� LQ� GLHVHP� -DKU� �EHU� HLQH�
QHXH�0XVLNDQODJH�� GLH� GLH� .LUFKHQJHPHLQGH� I�U� XQV� DQJHVFKDIIW�
KDW��'LH�)UHXGH�ZDU�ULHVLJ��GD�GDV�$XIEDXHQ�MHW]W�YLHO�VFKQHOOHU�JHKW�
XQG� ZLU� QLFKW�PHKU� VR� VFKZHU� WUDJHQ�P�VVHQ�� 8QG� GHU� .ODQJ� LVW������
QDW�UOLFK�DXFK�YLHO�EHVVHU��9LHOHQ�'DQN�GDI�U�� 

:LU� IUHXHQ� XQV� MHGHU]HLW� �EHU� QHXH� &KRU-0LWJOLHGHU�� -HGHU� DE��������������
FD�� ��� -DKUHQ� LVW� EHL� XQV� KHU]OLFK� ZLOONRPPHQ�� :LU� SUREHQ������������������
MHGHQ� ]ZHLWHQ� 0RQWDJ� LP� -XJHQGNHOOHU�� %HL� ,QWHUHVVH� JHUQH������������������
.RQWDNW� ]X� XQVHUHU� &KRUOHLWXQJ� &DULQD� 6FKDUWHQ� DXIQHKPHQ�
�7HO��� ����� ��������� 8QG� IDOOV� MHPDQG� HLQ� ,QVWUXPHQW� VSLHOW�����������������
XQG� XQV� JHUQH� EHJOHLWHQ� P|FKWH�� Z�UGHQ� ZLU� XQV� ULHVLJ� �EHU����������������
=XZDFKV�IUHXHQ� 

:LU�Z�QVFKHQ�DOOHQ�HLQ�JXWHV� -DKU������XQG�Z�QVFKHQ�XQV�YLHOH�
%HVXFKHU�LQ�XQVHUHQ�0HVVHQ� 

/LHEH�*U��H�LP�1DPHQ�YRQ�Ä*ORFNHQURFN³ 

.DULQ�,VIRUW� 
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*HPHLQGHDXVVFKXVV�6W��1LNRODXV�'DUIHOG� 

(LQODGXQJ�]XP�2VWHUZHJ�LQ�6W��1LNRODXV�'DUIHOG 
 

,Q�GLHVHP�-DKU�ZROOHQ�ZLU�XQV� LQ�JDQ]�EHVRQGHUHU�:HLVH�DXI�

GDV�2VWHUIHVW�YRUEHUHLWHQ��:LU�ZROOHQ�QLFKW�HLQHQ�.LQGHUNUHX]�

ZHJ� JHKHQ�� VRQGHUQ� KDEHQ� HLQHQ� 2VWHUZHJ� I�U� DOOH� .LQGHU�

XQG�(OWHUQ�YRUEHUHLWHW� 
 

$P�3DOPVRQQWDJ�� GHP�����0lU]� ����� XP�������8KU�ZROOHQ�

ZLU� GHQ� EHVRQGHUHQ� :HJ� EHJLQQHQ�� (U� I�KUW� XQV� YRP� 

3IDUUKHLP� �EHU� YHUVFKLHGHQH� 6WDWLRQHQ� ]XU� � .LUFKH�� $Q� GHQ�

6WDWLRQHQ� K|UHQ�ZLU�� ZDV� GDPDOV� JHVFKDK�� 9LHOH�5lWVHO� XQG�

$XIJDEHQ�ZDUWHQ�DXI�GLH�.LQGHU� 

,Q�GHU�.LUFKH��GHP�6FKOXVV�XQVHUHV�:HJHV��ZDUWHW�HLQ�NOHLQHV�

$QGHQNHQ�DOV�(ULQQHUXQJ�DQ�GHQ�:HJ� 

 

:LU�Z�QVFKHQ�(XFK�HLQHQ�JXWHQ�:HJ���������������������������������������������������������������

JXWH�*HGDQNHQ�XQG�)UHXGH���������������������������������������������������������������������

EHLP�/|VHQ�GHU�$XIJDEHQ� 
 

'HU�*HPHLQGHDXVVFKXVV�'DUIHOG� 

 

 

 

     

 

 

��� 
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.IG�2VWHUZLFN 

.DWKROLVFKH�)UDXHQJHPHLQVFKDIW�������������������������������������������������������������������

6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�2VWHUZLFN� 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ä+|UW�DXI�]X�IUDJHQ��ZDV�GLH�=XNXQIW�EHUHLWKlOW����������������������������������������������
XQG�QHKPW�DOV�*HVFKHQN��ZDV�LPPHU�GHU�7DJ�PLW�VLFK�EULQJW�³� 

�+RUD]� 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
8QWHU� GLHVHV� 0RWWR� KDEHQ� ZLU� XQVHU� ODXIHQGHV� -DKUHVSURJUDPP�
JHVWHOOW��9LHOHV�YHUlQGHUW�VLFK�]XU]HLW�XQG�VR� LVW�HV�DXFK�LQ�GHU�NIG�
YRU�2UW�XQG�DXI�5HJLRQDO-�XQG�%XQGHVHEHQH��'HU�VWHWLJH�5�FNJDQJ�
GHU� 0LWJOLHGHU� PDFKW� VLFK� EHPHUNEDU� XQG� IRUGHUW� QHXH� :HJH�����������������������������
'DV�ELHWHW�DEHU�DXFK�SRVLWLYH�(QWZLFNOXQJHQ�� 
 
6R� JLEW� HV� HLQLJH� JHPHLQVDPH� 9HUDQVWDOWXQJHQ� GHU� 5RVHQGDKOHU�
NIG-)UDXHQ�� ZLH� )DKUWHQ�� GLH� *HOHJHQKHLWHQ� ]X� QHXHQ� .RQWDNWHQ�
ELHWHQ��$XFK�LQ�GHU�5HJLRQ�&RHVIHOG�ELOGHW�VLFK�JHUDGH�HLQH�DNWLYH�
*UXSSH�� GLH� 5DGWRXUHQ� ]XVDPPHQ� YRUEHUHLWHW�� 'LH� 5HVRQDQ]� LVW�
VHKU� JXW� XQG� OlVVW� 9RUIUHXGH� DXI� GLH� JHSODQWHQ� )DKUWHQ� QDFK�
%RFKROW� XQG� DQ� GHQ� :HUVH-5DGZHJ� DXINRPPHQ�� 'LHVHU� =XVDP�
PHQVFKOXVV� OlVVW�XQV��EHU�GHQ�+RUL]RQW� VFKDXHQ�XQG�GDV�*HI�KO�
GHU�*HPHLQVFKDIW�PLW�*OHLFKJHVLQQWHQ�HUOHEHQ�� 
 
0LW� MHGHU�HLQ]HOQHQ�)UDX�GHU�NIG�VLQG�ZLU�QDFK�ZLH�YRU�HLQH�VWDUNH�
JHVHOOVFKDIWOLFKH� 6WLPPH� I�U� )UDXHQ� LQ� 'HXWVFKODQG�� 0LW� LKQHQ����������������
KDEHQ�ZLU� VFKRQ�YLHO�*XWHV� I�U�)UDXHQ�HUUHLFKW��8QG�HV�JLEW� QRFK���
VR�HLQLJHV�]X� WXQ��:LU�Z�QVFKHQ�XQG�HUKRIIHQ�XQV��GDVV�YLHOH�PLW�
XQV�GHQ�NIG-:HJ�I�U�)UDXHQ�ZHLWHUJHKHQ�XQG�GLH�=XNXQIW�YRQ�XQV�
)UDXHQ�DNWLY�PLWJHVWDOWHQ�� 
 
1lKHUH�,QIRV�LQ�XQVHUHP�3URJUDPP�XQWHU�ZZZ�NIG-RVWHUZLFN�GH�� 

,P�3IDUUE�UR�2VWHUZLFN�OLHJHQ�DXFK�JHGUXFNWH�([HPSODUH���������������������������
XQVHUHV�-DKUHVSURJUDPPV������DXV�� 

 
$QVSUHFKSDUWQHULQQHQ�I�U�GLH�NIG-2VWHUZLFN�� 

0DULD�.UDPHU��7HO���������������XQG� 
0DULD�5RWWPDQQ��7HO�������������� 
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)U�KVFKLFKWHQ�+|YHQ�XQG�2VWHUZLFN 

(LQODGXQJ����������������������������������������������
]XU�)U�KVFKLFKW 

Ä)U�KVFKLFKWHQ³�–�GDV�VLQG�PHGLWDWLY����������������
JHVWDOWHWH�:RUWJRWWHVGLHQVWH����������������� 

:DQQ���0RQWDJ��GHQ�����)HEUXDU��GHQ�����)HEUXDU���������� �����
 �����GHQ����0lU]��GHQ�����0lU]��GHQ�����0lU]�XQG�������������������������������
 �����GHQ�����0lU]�-��MHZHLOV�XP�������8KU��������������������������������� 
 
:R�������LQ�GHU�.LUFKH�6W��0DULHQ��+|YHQ 
 
 

-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-� 
 
 

:DQQ���0LWWZRFK��GHQ�����)HEUXDU��GHQ�����)HEUXDU��������������
 �����GHQ����0lU]��GHQ�����0lU]��GHQ�����0lU]�XQG��������������������
 �����GHQ�����0lU]�-�MHZHLOV�XP�������8KU 

:R�������LQ�GHU�.LUFKH�6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ��2VWHUZLFN 

 

 

$QVFKOLH�HQG�VLQG�DOOH�KHU]OLFK������������������������
]X�HLQHP�JHPHLQVDPHQ������������������������
)U�KVW�FN�HLQJHODGHQ� 
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6SlWVFKLFKWHQ�+|YHQ 

$P�(QGH�GHV�7DJHV�]XU�5XKH�NRPPHQ��������������������������������������������
XP�VLFK�VR�DXI�GDV�2VWHUIHVW�YRU]XEHUHLWHQ� 

 

(LQODGXQJ�]XU�6SlWVFKLFKW 
 
 
 
 
 
 

:DQQ��  ����'LHQVWDJ������)HEUXDU 
XQG 

'RQQHUVWDJ������0lU] 
 

%HJLQQ����������������8KU 
 

:R�� �� ����LQ�GHU�.LUFKH�6W��0DULHQ��+|YHQ 
 
 

1DFK�MHGHU�6SlWVFKLFKW�VLQG�DOOH�KHU]OLFK���������������������������������������
]X�HLQHP�JHP�WOLFKHQ�%HLVDPPHQVHLQ����������������������������������������������������

LQV�3IDUUKHLP�HLQJHODGHQ� 
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6SLHOJUXSSH�+|YHQ� 

Ä'LH�NOHLQHQ�=ZHUJH³ 

-�6SLHOJUXSSH�-  

:DQQ�XQG�:R" 

· Z|FKHQWOLFK�LP�3IDUUKHLP�LQ�+|YHQ� 

· GRQQHUVWDJV�YRQ�������8KU�ELV�������8KU 

 

:HU�VLQG�ZLU�XQG�ZDV�PDFKHQ�ZLU" 

· 0�WWHU�PLW�.LQGHUQ�LP�$OWHU�YRQ�VHFKV�0RQDWHQ�ELV�]XP���������
.LQGHUJDUWHQHLQWULWW 

· $XVWDXVFK��EHU�XQVHUH�$OOWDJVHUIDKUXQJHQ PLW�GHQ�.LQGHUQ����������������������
JHK|UHQ�JHQDXVR�GD]X��ZLH�GDV�6SLHOHQ��6LQJHQ�XQG�%DVWHOQ�
PLW�GHQ�.OHLQHQ 

· 2UJDQLVDWLRQ�GHV�6W�-0DUWLQ-8P]XJV�LQ�+|YHQ 

 

8QVHU�HUVWHV�7UHIIHQ�QDFK�2VWHUQ�ILQGHW�DP������������VWDWW�� 

 

:LU�IUHXHQ�XQV�MHGHU]HLW��EHU�QHXH�*HVLFKWHU�EHL�GHU�6SLHOJUXSSH� 

 

 

:HQQ�,KU�EHL�XQV�PLWPDFKHQ����������������������

P|FKWHW��PHOGHW�(XFK�JHUQH����������������

EHL�6DQGUD�%DQNUD���������������������������������

�7HO������������������ 



�� 2VWHUQ�������ā��.DWK��.LUFKHQJHPHLQGH�6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�5RVHQGDKO 

 
.ROSLQJVIDPLOLH�+ROWZLFN 

 
'RQQHUVWDJ��������  ���������������������������������������������������������������������������������
����)HEUXDU�XP�������8KU �(LQODGXQJ�]XU�0LWIHLHU�GHU�+O��0HVVH�� 
3IDUUNLUFKH�2VWHUZLFN � �DQVFKOLH�HQG�.LUFKHQEHVLFKWLJXQJ 
 
'RQQHUVWDJ�   �)RUXP�.ROSLQJ��'LJLWDOH�6LFKHUKHLW 
����0lU]�XP�������8KU �:LU�IUHXHQ�XQV��EHU�GLH�=XVDJH�YRQ�������������
3IDUUKHLP�+ROWZLFN  �GUHL�NRPSHWHQWHQ�([SHUWHQ��GLH�XQV�� 
     �LP�5DKPHQ�GLHVHU�3RGLXPVGLVNXVVLRQ�
     �HLQHQ�WLHIHUHQ�(LQEOLFN�LQ�GLH�7KHPDWLNHQ� 
     �2QOLQH-%DQNLQJ��(-&RPPHUFH�XQG� 
     �&\EHUFULPH-3UlYHQWLRQ�ELHWHQ�ZHUGHQ�� 
 
.DUIUHLWDJ�    �:LU�JHKHQ�]XVDPPHQ�PLW�GHQ�.ROSLQJV- 
����0lU]�XP�������8KU� �IDPLOLHQ�&RHVIHOG�/HWWH�GHQ�.UHX]ZHJ��� 
Ä*UR�H�.DSHOOH³   �LQ�&RHVIHOG��7UHIISXQNW�]XU�%LOGXQJ�YRQ���� 
&RHVIHOG�    �)DKUJHPHLQVFKDIWHQ�LVW�XP�������8KU�� 
     �GHU�3DUNSODW]�GHV�5HVWDXUDQWV�Ä6FKDUIH�
     �.XUYH³�� 
 
0RQWDJ��    �0DLDQGDFKW�I�U�DOOH�.ROSLQJHU�� 
���0DL�XP�������8KU  �XQG�*HPHLQGHPLWJOLHGHU�� 
7RUKDXV�+ROWZLFN� 
 
0LWWZRFK��    �7HLOQDKPH�DP�*HEHWVUXI��������������������
����$XJXVW�XP�������8KU� �GHU�.ROSLQJVIDPLOLHQ�GHV����������������������������
LQ�GHU�6W��1LNRODXV�.LUFKH �'L|]HVDQYHUEDQGHV�0�QVWHU� 
LQ�+ROWZLFN�   �  
� 

:LU�Z�QVFKHQ�DOOHQ�HLQ�IURKHV�2VWHUIHVW� 
 
 
 
 
 

/LHEH�*HPHLQGHPLWJOLHGHU�� 
 

]X�IROJHQGHQ�7HUPLQHQ�ODGHQ�ZLU�(XFK������������������������������
DXFK�LQ�GLHVHP�-DKU�ZLHGHU�VHKU�KHU]OLFK�HLQ�� 
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%�FKHUHL�+ROWZLFN 

]ãʒ�C¯¹È¼�çÜ�.È¼ãô¯�¹ 

gIIQXQJV]HLWHQ���� VRQQWDJV��� ������ELV�������8KU������ 
�����������������������������  PLWWZRFKV� ������ELV�������8KU 

,Q�GHQ�2VWHUIHULHQ�JH|IIQHW��2VWHUVRQQWDJ�JHVFKORVVHQ� 

:LU�Z�QVFKHQ�,KQHQ�HLQ�JHVHJQHWHV�2VWHUIHVW� 

,KU�%�FKHUHLWHDP 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3DUNVWUD�H�����������5RVHQGDKO 
7HO���������������� 
ZZZ�EXHFKHUHL-VW-QLNRODXV-KROWZLFN�GH 

6W|EHUQ 

9HUOlQJHUQ�� 

9RUEHVWHOOHQ 

6XFKHQ�6LH� LP� ,QWHUQHW� Ä5RVHQGDKOHU�%�FKHUHLHQ³�RGHU� Ä%�FKHUHL�
+ROWZLFN³� XQG� UXIHQ� 6LH� GDQQ� �EHU� GDV� 2SDFSRUWDO� GHV� %LVWXP�
0�QVWHU� XQVHUH� ,QWHUQHWVHLWH� DXI�� +LHU� N|QQHQ� 6LH� XQVHUH�������������
1HXHUZHUEXQJHQ� VHKHQ�XQG� LP�0HGLHQDQJHERW� GHU�5RVHQGDKOHU��������������
%�FKHUHLHQ�VW|EHUQ� 
hEHU� Ä0HLQ� .RQWR³� N|QQHQ� 6LH� VHOEVWlQGLJ� 0HGLHQ� DXVOHLKHQ��� 
YHUOlQJHUQ�RGHU�9RUEHVWHOOXQJHQ�YRUQHKPHQ��'D]X�EHQ|WLJHQ�6LH�
GLH�1XPPHU�GHV�/HVHDXVZHLVHV�VRZLH�,KU�3DVVZRUW� 

EHTXHP�YRQ�]XKDXVH�DXV 
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.LQGHUNLUFKH�+ROWZLFN 

.LQGHUNLUFKH�+ROWZLFN� 

:LU� ODGHQ� GLH� .LQGHUJDUWHQNLQGHU� ]XU� .LQGHUNLUFKH� HLQ�� $XI� 
NLQGJHUHFKWH� :HLVH� HUOHEHQ� ZLU� GLH� *HVFKLFKWHQ� YRQ� -HVXV� XQG�
VHLQHQ� )UHXQGHQ�� EDVWHOQ�� VLQJHQ�� EHWHQ� XQG� HUNXQGHQ� GHQ� 
.LUFKHQUDXP�� 

8P� HWZDV�PHKU� =HLW� XQG�0|JOLFKNHLWHQ� I�U� XQVHU� 0LWHLQDQGHU� ]X�
JHZLQQHQ��WUHIIHQ�ZLU�XQV�KLQ�XQG�ZLHGHU�DXFK�VDPVWDJV�������� 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'LH�QlFKVWHQ�7HUPLQH�VLQG��6DPVWDJ�� ����������� XP� ������ 8KU���
3DOPVW|FNH�EDVWHOQ������������������������� 

2UW� 6W��1LNRODXV�.LQGHUJDUWHQ�RGHU�3IDUUKHLP����������������������������������������
 �MH�QDFK�$QPHOGH]DKOHQ�����  ���������������������������������������
:HU�KDW��EULQJW�ELWWH�%XFKVEDXP�PLW�������������������������������������������������������� 

=X�GLHVHU�$NWLRQ�PHOGHW�(XFK�ELWWH�ELV�]XP����������������������������������������������������������������
�����������EHL�0DULHO�+|LQN��7HO������������������DQ��� 

6RQQWDJ�������������XP�������8KU����+RFKDPW�PLW�.LQGHUNLUFKH�
]XP�7KHPD��Ä0XWWHUWDJ³�������� 

6RQQWDJ�������������XP�������8KU����)DPLOLHQPHVVH  ����
YRUEHUHLWHW�YRP�7HDP�GHU�.LQGHUNLUFKH���������������������������������������������

 
 
 ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 
 
    

 

:LU�IUHXHQ�XQV�DXI�(XFK�������������������������������������������������������������������������������
'DV�7HDP�GHU�.LQGHUNLUFKH�6W��1LNRODXV�+ROWZLFN� 

Ä:R�LFK�JHKH��ZR�LFK�����������
*RWW�EHL�PLU��:HQQ�LFK���
ZHL��LFK�GHQQRFK��GX�������������������� 

VWHKH��ELVW�GX��OLHEHU���������������
GLFK�DXFK�QLHPDOV�VHKH���
ELVW�KLHU��$PHQ�³ 
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0HVVGLHQHU�2VWHUZLFN 

 
������0HVVGLHQHULQQHQ������ � 
 XQG�0HVVGLHQHU�����������������������
   ��LQ�2VWHUZLFN 

 

$OV� 0HVVGLHQHULQ� RGHU� DOV� 0HVVGLHQHU� EHNRPPW� PDQ� HLQHQ���������������������

EHVRQGHUHQ� (LQEOLFN� LQ� .LUFKH� XQG� *HPHLQGH�� 0DQ� LVW� JDQ]� QDK�

GUDQ� DP�*HVFKHKHQ� LQ� GHU�0HVVH� XQG� DP� Ä3XOV� GHU�*HPHLQGH³��

'LH� 0HVGLHQHULQQHQ� XQG� 0HVVGLHQHU� �EHUQHKPHQ� ZlKUHQG� GHV������������������

*RWWHVGLHQVWHV�HLQH�EHVRQGHUH�$XIJDEH��� 

'DEHL� VWHKW� QLFKW� QXU�GHU�'LHQVW� XQG� VHLQH�+LQWHUJU�QGH�DXI� GHP�

=HLWSODQ�� VRQGHUQ� DXFK� 6SLHO�� 6SD�� XQG� YLHOH� 8QWHUQHKPXQJHQ��

0lGFKHQ� XQG� -XQJHQ�� GLH� EHUHLWV� ]XU� (UVWNRPPXQLRQ� JHJDQJHQ�

VLQG�� DEHU� DXFK� -XJHQGOLFKH� XQG� (UZDFKVHQH� N|QQHQ� JHUQH� EHL�

XQV�PLWPDFKHQ�  

'X�KDVW� ,QWHUHVVH�XQG��EHUOHJVW��RE�GDV�0HVVH�GLHQHQ�RGHU�DXFK�

GLH� $UEHLW� LP�0HVVGLHQHUDUEHLWVNUHLV� �/HLWHUUXQGH� GHU�0HVVGLHQHU�

2VWHUZLFN��HWZDV�I�U�'LFK�LVW"�� 

:LOOVW�DXFK�'X�PLWPDFKHQ" 

0HOGH�'LFK�HLQIDFK�SHU�(-0DLO�EHL�.DWKDULQD�/|VLQJ� 

N�ORHVLQJ��#JPDLO�FRP 
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6HQLRUHQPHVVGLHQHU�5RVHQGDKO 

:LU�VXFKHQ�'LFK 
DOV�6HQLRUHQPHVVGLHQHULQ� 
RGHU�6HQLRUHQPHVVGLHQHU��� 

'XUFK� GHQ� ODQJHQ� 6FKXOXQWHUULFKW� VLQG� XQVHUH� MXJHQGOLFKHQ����������������

0HVVGLHQHULQQHQ� XQG� 0HVVGLHQHU� QLFKW� UHFKW]HLWLJ� ]XU�FN� LQ�����������������

5RVHQGDKO�� XP� EHL� %HHUGLJXQJHQ� ]X� GLHQHQ�� 6FKRQ� MHW]W�����������������

VSULQJHQ� LPPHU� ZLHGHU� 6HQLRUHQPHVVGLHQHULQQHQ� XQG� 6HQLRUHQ�

PHVVGLHQHU� HLQ�� XP� %HHUGLJXQJHQ� Z�UGLJ� XQWHU� 9HUZHQGXQJ����������������

P|JOLFKVW�DOOHU�OLWXUJLVFKHQ�=HLFKHQ�GXUFKI�KUHQ�]X�N|QQHQ�� 

)HVWH�(LQVDW]WHUPLQH�VLQG�DXFK�GLH�:HUNWDJVPHVVHQ�DP�9RUPLWWDJ�

RGHU� DP� $EHQG�� ZLH� DXFK� DP� HUVWHQ� )UHLWDJ� LP� 0RQWDJ� ]XP� 

+HU]--HVX-)HVW�� +LQ]X� NRPPHQ� DXFK� QRFK� ([WUD-(LQVlW]H�� ]XP�

%HLVSLHO�EHL�(KHMXELOlHQ��� 

:LU� Z�UGHQ� XQV� IUHXHQ�� ZHQQ� VLFK� QRFK� ZHLWHUH� 6HQLRULQQHQ���������������������

XQG� 6HQLRUHQ�� HJDO� RE� DXV� 2VWHUZLFN�� +|YHQ�� 'DUIHOG� RGHU������������������

+ROWZLFN�� ]X� GLHVHP� 'LHQVW� DP� $OWDU� EHUHLW� HUNOlUHQ� Z�UGHQ����������������������������

%HL� ,QWHUHVVH� PHOGHQ� 6LH� VLFK� JHUQH� XQWHU� GHU� 7HOHIRQQXPPHU��

������������-��LP�3IDUUE�UR� 
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.LUFKHQFKRU�2VWHUZLFN� 

.LUFKHQFKRU�&lFLOLD�2VWHUZLFN 
:�,�5���6�8�&�+�(�1���'�,�&�+�������� 

:HU�VLQJW�JHUQH�XQG�KDW�/XVW��GDV�PLW�XQV�JHPHLQVDP�]X�WXQ" 
 

:LU�EUDXFKHQ�GULQJHQG�'HLQH�8QWHUVW�W]XQJ����������������������������������������������������������
(V�ZlUH�VFKDGH��ZHQQ�HV�LQ�ZHQLJHQ�-DKUHQ�NHLQHQ�.LUFKHQFKRU�

PHKU�LQ�XQVHUHU�*HPHLQGH�JHEHQ�Z�UGH� 
 

9LHOOHLFKW�LVW�HV�'LU�DXFK�ZLFKWLJ��*RWWHVGLHQVWH�EHVRQGHUV��������������������������
]X�:HLKQDFKWHQ�XQG�2VWHUQ��IHVWOLFK�]X�JHVWDOWHQ� 

 
:LU�IUHXHQ�XQV��EHU�MHGH�MHGHQ��GLH�GHU�HV�HLQIDFK�PDO���������������������������

DXVSURELHUHQ�P|FKWH� 
 

8QVHUH�3UREHQ�ILQGHQ�MHGHQ�0RQWDJ�LP�2VWHUZLFNHU�3IDUUKHLP� 
YRQ�������8KU�ELV�������8KU�VWDWW� 

 
(V�ZlUH�VXSHU��ZHQQ�ZLU�LP�QlFKVWHQ�-DKU�DQ�GLHVHU�6WHOOH����������������������������
EHULFKWHQ�N|QQWHQ��ZLH�YLHOH�QHXH�6lQJHULQQHQ�XQG�6lQJHU������������������������������

ZLU�EHNRPPHQ�KDEHQ� 
 

%HL�)UDJHQ�,QWHUHVVH�PHOGH�'LFK�JHUQH�EHL� 
-�UJHQ�YDQ�'HHQHQ�����9RUVLW]HQGHU��7HO������������� 

-RKDQQD�'ULHYHU��JHE��:HVVHOV������9RUVLW]HQGH��7HO�������������� 

 
 

 

'�$�1�.�(��I�U�'HLQH�8QWHUVW�W]XQJ� 
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0LVVLRQVJUXSSH�2VWHUZLFN 

0LVVLRQVJUXSSH�2VWHUZLFN 
 

,P� $SULO� GHV� -DKUHV� ����� NRQQWHQ� ZLU� LQ� GLH� .HOOHUUlXPH� GHV�����������
+DXVHV� Ä.LUFKSODW]� ��³� �QHEHQ� GHP� 3IDUUKHLP�� XP]LHKHQ��������������
(LQ� KHU]OLFKHV� Ä'DQNH³� DQ� DOOH� GLH� GD]X� EHLJHWUDJHQ� KDEHQ��������������������
:LU�I�KOHQ�XQV�ZRKO�XQG�KDEHQ�DOOH�PHKU�3ODW]� 

6R� NRQQWHQ� ZLU� LP� /DXIH� GHV� YHUJDQJHQHQ� -DKUHV� ���� 3DNHWH��������������
PLW� .OHLGXQJ�� ��� .DUWRQV� PLW� 6FKXKHQ�� �� .DUWRQV� PLW� 7DVFKHQ���������������
���KDQGJHVWULFNWH�'HFNHQ��%ULOOHQ��$Q]�JH�XVZ��ZHLWHUOHLWHQ��� 

9RU� 2UW� �EHUQHKPHQ� 0LWDUEHLWHU� YRQ� +LOIVRUJDQLVDWLRQHQ� RGHU��������������
.LUFKHQJHPHLQGHQ��GLH�EHNDQQW�VLQG��GLH�9HUWHLOXQJ� 

+HU]OLFKHQ�'DQN� LP�1DPHQ�GHU�+LOIHVXFKHQGHQ�I�U�DOOH�*HOG-�XQG�
6DFKVSHQGHQ�� 

%HULFKWH� YRQ� +HUUQ� .DUO� /�UZHU� �6FKZHVWHU� 0DULD� (XWK\PLD����������
+LOIVDNWLRQ� H�� 9��� �EHU� GLH� 9HUZHQGXQJ� GHU� +LOIVJ�WHU� N|QQHQ� EHL�
GHU�.OHLGHUDQQDKPH�LP�.HOOHU�HLQJHVHKHQ�ZHUGHQ�� 

.OHLGHUDQQDKPH�LVW�DQ�MHGHP�HUVWHQ�0LWWZRFK�LP�0RQDW�LQ�GHU�
=HLW�YRQ�������ELV�������8KU�� 

0��/HXHUPDQQ��������������0��'|NLQJ�������������� 

,��:DUQLQJ���������������������0��%URVGD 
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3IDUUHLUDW� 

 3IDUUHLUDW� 
 GHU�.LUFKHQJHPHLQGH� 
 6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ� 
 5RVHQGDKO 
 

 
3DVWRUDOHU�5DXP�Ä%DXPEHUJH³ 

 
0LW� GHP� ��� -DQXDU� ����� ELOGHQ� ZLU� DOV� .DWKROLVFKH� .LUFKHQJH-
PHLQGH�6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�5RVHQGDKO��JHPHLQVDP�PLW�GHQ��������������
3IDUUJHPHLQGHQ� LQ� %LOOHUEHFN�� +DYL[EHFN� XQG� 1RWWXOQ� HLQHQ��������������
ÄSDVWRUDOHQ� 5DXP³�� 'DV� LVW� NHLQH� )XVLRQ�� 8QVHUH� 3IDUUHL� EOHLEW�����������
HLJHQVWlQGLJ�EHVWHKHQ� 
 
0LW�GHU�=LHOYRUJDEH�GHV�%LVWXP�0�QVWHU��ÄGLH�SDVWRUDOHQ�6WUXNWXUHQ�
VR� ]X� JHVWDOWHQ�� GDVV� GLH� 9HUN�QGLJXQJ� GHU� )URKHQ� %RWVFKDIW������������
XQWHU� LQ� =XNXQIW� GHXWOLFK� YHUlQGHUWHQ�5DKPHQEHGLQJXQJHQ�ZHLWHU�
JXW� P|JOLFK� VHLQ� ZLUG³�� ZHUGHQ� ZLU� DOV� SDVWRUDOHU� 5DXP� LQ� GHQ�
%DXPEHUJHQ�N�QIWLJ�PHKU�XQG�PHKU�GLH�=XVDPPHQDUEHLW�VXFKHQ� 
 
(LQ� $UEHLWVNUHLV� DXV� 9HUWUHWHULQQHQ� XQG� 9HUWUHWHU� XQVHUHU� YLHU�������������
*HPHLQGHQ�KDW�EHUHLWV�HUVWH�6FKULWWH�DXIHLQDQGHU�]X�JHPDFKW��8QG�
LQ�PHKUHUHQ�7UHIIHQ�]ZLVFKHQ�+DXSW-�XQG�(KUHQDPWOLFKHQ�ZXUGHQ�
VFKRQ�JHPHLQVDPH�3URMHNWH�DQJHGDFKW� 
 
(LQ� HUVWHV� 3URMHNW� ZLUG� HLQH� *RWWHVGLHQVWUHLKH� LQ� GHU� YRU� XQV���������������
OLHJHQGHQ�)DVWHQ]HLW�VHLQ��$Q�YLHU�)UHLWDJHQ�GHU�)DVWHQ]HLW�ZLUG�LQ�
GHQ� YLHU� 3IDUUNLUFKHQ� MHZHLOV� HLQ� Ä)DVWHQ-,PSXOV-*RWWHVGLHQVW³���������������
]X�GHP�7KHPD�Ä:DV�LVW�XQV�KHLOLJ"³�JHVWDOWHW� 
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3IDUUHLUDW 

 
'LH�*RWWHVGLHQVWH�EHJLQQHQ�MHZHLOV�XP�������8KU�XQG�VLQG�DP� 
 
����)HEUXDU����� LQ�6W��-RKDQQ�%LOOHUEHFN� 

  YRUEHUHLWHW�YRQ�0LWJOLHGHUQ�DXV�����������������������������
  6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�5RVHQGDKO� 

 
����0lU]�����  LQ�6W��'LRQ\VLXV�+DYL[EHFN�� 
   YRUEHUHLWHW�YRQ�0LWJOLHGHUQ�DXV�   

  6W��0DUWLQ�1RWWXOQ� 
 
����0lU]�����  LQ�6W��0DUWLQ�1RWWXOQ� 

  YRUEHUHLWHW�YRQ�0LWJOLHGHUQ�DXV� 
   6W��'LRQ\VLXV�+DYL[EHFN�� 
 
����0lU]�����  LQ�6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�2VWHUZLFN�� 

  YRUEHUHLWHW�YRQ�0LWJOLHGHUQ�DXV� 
   6W��-RKDQQ�%LOOHUEHFN� 
 
 
,P� � $QVFKOXVV� DQ� GLH� *RWWHVGLHQVWH� VLQG� ]ZDQJORVH� =XVDPPHQ�
N�QIWH� LQ� GHQ� 3IDUUKHLPHQ� JHSODQW�� $OOH� *HPHLQGHPLWJOLHGHU� VLQG�
KHU]OLFK�HLQJHODGHQ��'LH�9RUEHUHLWXQJVWHDPV�IUHXHQ�VLFK��EHU�HLQH�
UHJH�7HLOQDKPH��� 
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0XVLNJUXSSH�Ä&KDULVPD³� 

Ä(LQH�6WXQGH�I�U�GLH�6HHOH³ 

Ä:LH� GLH� %HU�KUXQJ� HLQHV� (QJHOV³�� VR� ODXWHWH� HLQ� .RPPHQWDU�����������������
]X� GHQ� .RQ]HUWHQ� GHU� *UXSSH� &KDULVPD� DXV� $KDXV�� =DKOUHLFKH�
=XK|UHU� KDEHQ� GLHV� RGHU� lKQOLFKH� (UIDKUXQJHQ� LQ� GHQ� OHW]WHQ�����������
-DKUHQ� EHL� GHU� Ä6WXQGH� I�U� GLH� 6HHOH³�PDFKHQ� N|QQHQ�� 9LHOOHLFKW�
DXFK� I�U� QHXH� *lVWH� HLQH� VLQQYROOH� ,GHH�� ZHQQ� GDV� 7ULR� DXV�������������
$KDXV�DP� 6RQQWDJ�� ���� 1RYHPEHU� ����� XP� ������ 8KU� LQ� GLH� 
6W��1LNRODXV�.LUFKH� LQ�+ROWZLFN�PLW�HLQHP�QHXHP�3URJUDPP��PLW�
QHXHQ�JHLVWOLFKHQ�/LHGHUQ�HLQOlGW�� 

 

 

 

'LH� QHXHQ� JHLVWOLFKHQ� /LHGHU� VWDPPHQ� DXV� GHU� )HGHU� YRQ� 8OULFK�
:DOWHUV�� ,Q�GLHVHP�.RQ]HUW�VWHOOW�HU�VHLQH�HLJHQHQ�.RPSRVLWLRQHQ��
7H[WH� XQG� $UUDQJHPHQWV�PLW� UHOLJL|VHQ� XQG� ]X�+HU]HQ� JHKHQGHQ�
*HGDQNHQ�YRU��8QWHUPDOW�ZLUG�GHU�*HVDQJ�GHV�7ULRV�XQG�GDV�6SLHO�
YRQ� )O|WHQ� XQG� (-3LDQR� YRQ�%LOGHUQ� XQG� 9LGHRV� DXI� HLQHU� JUR�HU�
/HLQZDQG��'LH�%HVXFKHU�VLQG�HLQJHODGHQ��0XVLN�XQG�%LOGHU�]X�JH�
QLH�HQ� XQG� ]XU� 5XKH�� ]XP� DQJHUHJWHQ� 1DFKGHQNHQ� ]X� NRPPHQ�
XQG�VLFK�]XU�HLJHQHQ�0LWWH�DXI]XPDFKHQ� 

$XFK� I�U� 0HQVFKHQ�� GLH� VHOWHQ� LQ� GLH� .LUFKH� JHKHQ�� HLQ� RIIHQHV������������
$QJHERW��VLFK�PLW�)UDJHQ�QDFK�GHP�6LQQ��QDFK�:HUWHQ�XQG�LQQHUHU�
)�OOH� DXVHLQDQGHU� ]X� VHW]HQ�� VR� GLH� *UXSSH�� 'HQQ� LKUH� 0XVLN���������������
GLH� VFKOLFKWH� XQG� GRFK� HQJDJLHUWH� $UW� GHV� /LHGYRUWUDJV� JHKHQ� ]X�
+HU]HQ��=DKOUHLFKH�QHXH�/LHGHU�DXFK�]X�DNWXHOOHQ�7KHPHQ�VLQG�LP�
��-PLQ�WLJHQ�.RQ]HUW�]X�K|UHQ�� 

&KDULVPD� IUHXW� VLFK�GDUDXI�� GLH�=XK|UHU�DXI�HLQH�5HLVH� LQV� ,QQHUH�
PLW]XQHKPHQ�� -HGHU� =XK|UHU� NDQQ� LQ� HLQHP� HLJHQV� KHUJHVWHOOWHQ�
DXIZHQGLJHQ�7H[WKHIW�GLH�/LHGHU�JXW�YHUIROJHQ�XQG�JHUQH�]X�+DXVH�
ZHLWHUOHVHQ��$P�$XVJDQJ�ZLUG�XP�HLQH�6SHQGH�JHEHWHQ�� 

 

  

         

&KDULVPD��GDV�VLQG�6DQGUD�6FKHULQJ�DXV�������������������������
2WWHQVWHLQ��'DQLHOD�6FKZLHS�XQG�����������������

8OULFK�:DOWHUV�DXV�$KDXV� 
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)HULHQODJHU�5RVHQGDKO 

+DOOR��ZLU�VLQG�GDV�)HULHQODJHU�5RVHQGDKO� 

:LU�ELHWHQ�VHLW����-DKUHQ�I�U�DOOH�LQWHUHVVLHUWHQ�.LQGHU�XQG�-XJHQG�
OLFKHQ� )HULHQIUHL]HLWHQ� DQ�� -HGHV� -DKU� LP� 6RPPHU� JHKW� HV� I�U�������������
GDV�)HULHQODJHU�QDFK�gVWHUUHLFK�� 

%HL� XQV� VWHKHQ� 6SD��� $FWLRQ� XQG� *HPHLQVFKDIW� LP� 9RUGHUJUXQG��
XQG� GDV� HLQJHVSLHOWH�%HWUHXHU-� XQG�.�FKHQWHDP� VHW]W� MHGHV� -DKU�
DOOHV�GDUDQ��GHQ�.LQGHUQ�HLQ�XQYHUJHVVOLFKHV�)HULHQHUOHEQLV�]X�JH�
VWDOWHQ��:LU�HUDUEHLWHQ�QHXH�3URJUDPPSXQNWH�XQG�YHUVXFKHQ��HLQH�
JUR�H� 9LHOIDOW� DQ� 6SLHOHQ� XQG� $QJHERWHQ� ]X� HUVWHOOHQ�� 1DW�UOLFK�
N|QQHQ� GLH� .LQGHU� DXFK� DQ� GHU� *HVWDOWXQJ� LP� /DJHU� WHLOQHKPHQ��
XQG�ZLU�JHKHQ�DXI�GLH�,QWHUHVVHQ�GHU�.LQGHU�LQGLYLGXHOO�HLQ� 

-HGHV� -DKU� ILQGHW� LP� )HULHQODJHU� HLQH� 7DJHVIDKUW� VWDWW�� ,Q� GHQ����������������
OHW]WHQ� -DKUHQ� ZDUHQ� ZLU� ]XP� %HLVSLHO� LP� .OHWWHUZDOG�� VLQG� PLW�
0RXQWDLQFDUWV� JHIDKUHQ� RGHU� ZDUHQ� PLW� 6WDQG-8S-3DGGOH-%RDUGV�
DXI� GHP� 6HH�� (EHQVR� EHNRPPHQ� GLH� .LQGHU� GLH� &KDQFH�� HLQH�
1DFKW�DXI�HLQHU�%HUJK�WWH�]X�HUOHEHQ��:LU�ZDQGHUQ�PLW�HLQHU�7HLO�
JUXSSH�KRFK�XQG�YHUEULQJHQ�GRUW�HLQH�1DFKW��'HQQRFK�EHNRPPHQ�
DOOH� .LQGHU� GLH� &KDQFH�� HLQPDO� KRFK� DXI� HLQHQ� %HUJ� ]X� JRQGHOQ��
GRUW� GHQ� $XVEOLFN� ]X� JHQLH�HQ� XQG� XQWHUVFKLHGOLFKH� 6SLHOH� ]X������
VSLHOHQ�� 

:HQQ� 6LH� YHUVFKLHGHQH� (LQGU�FNH� VDPPHOQ� P|FKWHQ�� VFKDXHQ��
6LH� JHUQH� DXI� XQVHUHU� +RPHSDJH� �IHULHQODJHU-URVHQGDKO�GH�������������������
RGHU� DXI� XQVHUHQ� ,QVWDJUDP-$FFRXQW�� :HQQ� 6LH� .RQWDNW� ]X� XQV�������������
DXIQHKPHQ� P|FKWHQ�� N|QQHQ� 6LH� XQV� JHUQH� HLQH� (-0DLO� DQ�����������������������������
LQIR#IHULHQODJHU-URVHQGDKO�GH�VFKLFNHQ� 
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%�FKHUHL�'DUIHOG� 

  

 

%�FKHUHL�6W��1LNRODXV�'DUIHOG�������������������������������������������
3IDUUHU-:LHGHQEU�FN-6WUD�H�����������������������������������������������������������������
(-0DLO��EXHFKHUHL-GDUIHOG#ELVWXP-PXHQVWHU�GH�����������������������������������������
7HO������������� 
 

8QVHUH�gIIQXQJV]HLWHQ�����������������������������������������������������������������
VRQQWDJV�� ������ELV�������8KU��������������������������������������� ������������
PLWWZRFKV�������ELV�������8KU� 
 

:LU�ELHWHQ���������������������        ����
%�FKHU�XQG�+|UE�FKHU���������������������������������������������������������������������
&'V��������������������������������������������������������������������������������������������������
6SLHOH����������������������������������������������������������������������������������������������
7RQLHV�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/HVHI|UGHUXQJ�LQ�GHU�*UXQGVFKXOH����������������������������������������������������
%�FKHUHLI�KUHUVFKHLQ�Ä%LEILW³������������������������������������������������������������
/HVHVWDUW����������� 

������������������������� 

,P�,QWHUQHW�ILQGHQ�6LH�XQVHUH�0HGLHQ�XQG�1HXDQVFKDIIXQJHQ�XQWHU��������������������������������������
RSDFSRUWDO�ELVWXP-PXHQVWHU�GH�URVHQGDKO���� 

 

7HUPLQH�����������������������������������������������������������������������������������������
%�FKHUIORKPDUNW�EHLP�$XWRKDXV�9RVV��6RQQWDJ������������������
%LOGHUEXFKNLQR��6DPVWDJ����������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������� 
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./-%�+|YHQ 

 

=X�2VWHUQ� KDEHQ�ZLU� HLQHQ� -XJHQGNUHX]ZHJ�RUJDQLVLHUW�� GHU� VHKU�

JXW� EHVXFKW� ZXUGH�� *HPHLQVDP� KDEHQ� ZLU� XQV� YHUVFKLHGHQH���������������

*HVFKLFKWHQ� XQG� 7H[WH� DQJHK|UW�� (EHQIDOOV� KDEHQ� ZLU� I�U� GLH����������������������

.LQGHU� GHU� *HPHLQGH� 2VWHUHLHU� JHIlUEW� XQG� NRQQWHQ� XQVHU� MlKU-

OLFKHV� 2VWHUIHXHU� YRUEHUHLWHQ�� 'LH� 2VWHUHLHU� NRQQWHQ� DP� 2VWHU�

VRQQWDJ��QDFK�GHU�2VWHUPHVVH��JHVXFKW�ZHUGHQ�� 

  
/HLGHU�NRQQWHQ�ZLU�XQVHU�WUDGLWLRQHOOHV�=HOWODJHU�QLFKW�GXUFKI�KUHQ��

6WDWWGHVVHQ� KDEHQ� ZLU� GLH� %UDXHUHL� 3RWWV� EHVLFKWLJW� XQG� KDEHQ��������������

GHQ�7DJ�DQVFKOLH�HQG�JHP�WOLFK�DXVNOLQJHQ�ODVVHQ�� 

  
%HL� XQVHUHP� %HDFKYROOH\EDOOWXUQLHU� NlPSIWHQ� ��� 0DQQVFKDIWHQ��������������

XP�GHQ�3RNDO��'DEHL�ZXUGH�JHSULWVFKW�XQG�JHEDJJHUW�� 

  
,P� 2NWREHU� KDEHQ� ZLU� GHQ� $OWDU� SDVVHQG� ]XP� (UQWHGDQNIHVW�������������������

JHVFKP�FNW�� 

  
%HLP� 'RSSHONRSIWXUQLHU� LP� 1RYHPEHU� JHZDQQ� &KULVWLDQ� %�VFKHU�

GHQ� :DQGHUSRNDO�� 'HQ� ]ZHLWHQ� 3ODW]� EHOHJWH� )HOL[� :HJPDQQ������������������

XQG�3ODW]�GUHL�JLQJ�DQ�3DXO�%lXPHU�� 

  
'DV� -DKU� HQGHWH�PLW� XQVHUHU�:HLKQDFKWVIHLHU�� %HL� GLHVHU� GXUIWHQ�

ZLU�XQVHUH�1HXDXIQDKPHQ�I�U�GDV�-DKU������EHJU��HQ��� 

-DKUHVU�FNEOLFN������������������������������������������������������������������

./-%�+|YHQ� 
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NIG�+ROWZLFN�0RELOHU�7UHII 

  

 

NIG�XQG�0RELOHU�7UHII�LQ�+ROWZLFN 

6HLW�-DQXDU������KDW�VLFK�GLH�NIG�PLW�GHP�0RELOHQ�7UHII�]XVDPPHQ�
JHVFKORVVHQ��(V�ZHUGHQ� VHSDUDWH�9HUDQVWDOWXQJHQ�GHU� NIG� GXUFK�
JHI�KUW�� ZLH� ]XP� %HLVSLHO� $NWLRQHQ�� GLH� DXI� 5RVHQGDKOHU� (EHQH�
VWDWWILQGHQ��*HQHUDOYHUVDPPOXQJHQ��:HOWJHEHWVWDJH�XVZ� 
 
'HU�0RELOH� 7UHII� VFKOLH�W� VLFK� EHLVSLHOVZHLVH� EHL� GHU�PRQDWOLFKHQ�
*HPHLQVFKDIWVPHVVH�DP����0RQWDJ�LP�0RQWDJ�XP������8KU�LQ�GHU�
6W�� 1LNRODXV� +ROWZLFN� XQG� GHP� DQVFKOLH�HQGHQ� )U�KVW�FN� LP 
3IDUUKHLP�� DQ�� *HPHLQVDPH� )DKUUDGWRXUHQ�� %XVIDKUWHQ� XVZ�� 
ZHUGHQ�VHKU�JXW�DQJHQRPPHQ��� 
 
$Q� MHGHP� ��� 'LHQVWDJ� LP� 0RQDW� ILQGHW� DE� ������ 8KU� HLQ� 
(UOHEQLVWDQ]�LP�Ä6WXGLR�����³�VWDWW�� 
$E� $SULO� ZHUGHQ� DP� 0RQWDJDEHQG� ZLHGHU� )HLHUDEHQG-5DGWRXUHQ�
DQJHERWHQ�� �������� �������� �������� �������� ������� XQG� ���������� 
6WDUW�XP�������8KU�DE�'RUIEUXQQHQ� 
 

:HLWHUH�9HUDQVWDOWXQJHQ�ILQGHQ�6LH�LP�-DKUHVSURJUDPP� 
GDV�LQ�JHGUXFNWHU�)RUP�KLQWHQ�LQ�GHU�.LUFKH�DXVOLHJW�� 

 
-HGHU��GHU�VLFK�DQJHVSURFKHQ�I�KOW��LVW�KHU]OLFK�ZLOONRPPHQ�� 

 

'DV�7HDP�NIG��0RELOHU�7UHII�IUHXW�VLFK 
�DXI�HLQH�JXWH�=XVDPPHQDUEHLW��������� 

'HU�$QIDQJ�LVW�JHPDFKW� 
 

0HFKWKLOG�:LOGH�XQG�5HJLQD�+HPVLQJ 



�� 2VWHUQ�������ā��.DWK��.LUFKHQJHPHLQGH�6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�5RVHQGDKO 

 
.$%�2VWHUZLFN� 

 
.DWKROLVFKH�$UEHLWQHKPHU-%HZHJXQJ������������

6W��-RVHI�2VWHUZLFN 
 

'DV� *HGHQNHQ� DQ� GHQ� 6HOLJHQ� 1LNRODXV� *UR��� GHU���������������������������������
JUR�HQ� /HLWILJXU� GHU� FKULVWOLFKHQ� *HZHUNVFKDIWV-� XQG���������������
$UEHLWQHKPHUEHZHJXQJ�� EHVFKlIWLJW� GLH� .$%� 2VWHUZLFN�������������
LQ�GLHVHP�-DKU�JDQ]�EHVRQGHUV��� 
 

,QVEHVRQGHUH� P|FKWH� GLH� .$%� GDPLW� DXFK� HLQ� =HLFKHQ� JHJHQ� 5HFKWV�����
VHW]HQ��'HQQ�JHUDGH�LQ�GHU�KHXWLJHQ�=HLW��LQ�GHU�GLH�DEVWR�HQGHQ�UDGLND�
OHQ� ,GHRORJLHQ� ZLHGHU� LP� 9RUPDUVFK� VLQG�� LVW� GDV� *HGHQNHQ� DQ� VROFKH�
PXWLJHQ�0HQVFKHQ�GULQJHQGHU�GHQQ�MH�� 
1LNRODXV�*UR�� ZXUGH� YRQ� GHQ� 1DWLRQDOVR]LDOLVWHQ� KLQJHULFKWHW� XQG� ZLUG�
YRQ�GHU�NDWKROLVFKHQ�$UEHLWQHKPHU-%HZHJXQJ�]X�LKUHQ�0lUW\UHUQ�JH]lKOW�����������������������������������������������������������
-HGHU�VROOWH�VLFK�NODUPDFKHQ��ZLH�YLHO�/HLG�XQG�0HQVFKHQOHEHQ�HV�HUIRU�
GHUW� KDW�� XQVHUH� 'HPRNUDWLH�� ZLH� ZLU� VLH� ]XU]HLW� KDEHQ�� ]X� HUNlPSIHQ��
$XFK� GLH� 8Q]XIULHGHQKHLW� PLW� GHU� 3ROLWLN� RGHU� GLH� =XNXQIWVlQJVWH� GHU�
0HQVFKHQ� VROOWHQ� QLFKW� GD]X� I�KUHQ�� GDVV� GLH� 2SIHU� YRQ� 0HQVFKHQ�������������
ZLH�1LNRODXV�*UR��XQG�YLHOHQ�ZHLWHUHQ��XPVRQVW�ZDUHQ� 
 
'LH� 9HUDQVWDOWXQJVUHLKH� GHU� .$%� VWDUWHWH� LP� -DKU� ����� PLW� GHP���������������������
'UHLN|QLJVVLQJHQ�� EHL� GHP� WUDGLWLRQHOO� GLH� ZHLKQDFKWOLFKH� 6WLPPXQJ������������������
EHL�5RVLQHQEURW�XQG�*O�KZHLQ�LQV�QHXH�-DKU�KLQ�EHUJHUHWWHW�ZLUG�� 
9LNWRU� %HFNV� YRP� %H]LUN� HULQQHUWH� EHL� GHU� *HQHUDOYHUVDPPOXQJ� LP�����������
)HEUXDU�DQ�GLH�*U�QGXQJ�GHU�Ä.DWKROLVFKHQ�$UEHLWHUEHZHJXQJ³�LP�%LVWXP�
0�QVWHU�LP�-DKU�������DOVR�YRU�����-DKUHQ��'DV�0RWWR��*HVHOOVFKDIWOLFKH�
9HUlQGHUXQJHQ�NDQQ�PDQ�QLFKW�DOOHLQH�HUUHLFKHQ�–�GDI�U�EUDXFKW�HV�HLQH�
VWDUNH�*HPHLQVFKDIW� 
9RU� 2VWHUQ� JLQJHQ� ZLU� PLW� 3DVWRU� +ROWPDQQ� GHQ� .UHX]ZHJ� DXI� GHP������������������
%�OWHQ��7UDGLWLRQHOO�VLQG�KLHU�DXFK�LPPHU�YLHOH�.LQGHU�GDEHL� 
%HVLFKWLJXQJHQ� GHU� &RHVIHOGHU� 7DIHO� XQG� GHU� )LUPD� +XSIHU� VRZLH� HLQH�
)DKUUDG-7DJHVWRXU�GHU�6HQLRUHQ�SUlJWHQ�GDV�3URJUDPP�LP�6RPPHU�� 
,P� +HUEVW� VWDQGHQ� GDQQ� HLQ� /LHGHUQDFKPLWWDJ� �PLW� GHU� .ROSLQJVIDPLOLH��
XQG� GHU� EHVLQQOLFKH� 1DFKPLWWDJ�� EHL� GHP� LQ� GLHVHP� -DKU� XQVHU� 'LDNRQ�
+HUPDQQ�/|VLQJ�UHIHULHUWH��DXI�GHP�3URJUDPP� 
 
*DQ]� DXVGU�FNOLFK� VHL� DQ� GLHVHU� 6WHOOH� QRFK� HLQPDO� DOOHQ� JHGDQNW�������������������
GLH�VLFK�HQJDJLHUHQ��VLFK�HLQEULQJHQ�XQG�LKUHQ�9HUEDQG�XQWHUVW�W]HQ� 
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NIG�+|YHQ 

��������������������������������������������������������������������������������������� 

,Q� GHU� NIG� KDEHQ�ZLU� LP� OHW]WHQ� -DKU� QHEHQ�GHQ� �EOLFKHQ�7UHIIHQ��
0HVVHQ�XQG�5DGWRXUHQ�HLQLJHV�DQ�%HVRQGHUHP�HUOHEW� 

'LH�EXQWHQ�9HUDQVWDOWXQJHQ� LP�)HEUXDU�VWDQGHQ�XQWHU�GHP�0RWWR��
Ä:DV�$OWHV�XQG�ZDV�1HXHV³�� 

'D� ZLU� ��–MlKULJHV� -XELOlXP� KDWWHQ�� ZDUHQ� ZLU� IURK�� QDFK� ]ZHL-
MlKULJHU� FRURQDEHGLQJWHU� =ZDQJVSDXVH� HQGOLFK� ZLHGHU� GXUFK]X-
VWDUWHQ�� 9LHU� DNWLYH� 0LWJOLHGHU� ZDUHQ� GLH� JDQ]HQ� ��� -DKUH� GDEHL������������
JHZHVHQ�XQG�ZXUGHQ�GDI�U�EHVRQGHUV�JHHKUW��9LHOHQ�'DQN�LKQHQ��� 

6FK|QH� +LJKOLJKWV� ZDUHQ� DXFK� GLH� )DKUW� QDFK� 5DHVIHOG� XQG� GHU��
%HVXFK�GHU�6DO]JURWWH� 

8QG�ZLU�IUHXHQ�XQV�ULHVLJ��MHW]W�PLW�HLQHU�YHUM�QJWHQ�7KHDWHUJUXSSH�
LQ�GLH�=XNXQIW�VWDUWHQ�]X�N|QQHQ� 

 

Ä:LU�Z�QVFKHQ�'LU 

GLH�]lUWOLFKH�8QJHGXOG�GHV�)U�KOLQJV� 

GDV�PLOGH�:DFKVWXP�GHV�6RPPHUV� 

GLH�VWLOOH�5HLIH�GHV�+HUEVWHV 

XQG�GLH�:HLVKHLW�GHV�HUKDEHQHQ�:LQWHUV�³ 
�$OWLULVFKHU�6HJHQVZXQVFK� 

 

:LU�Z�QVFKHQ�,KQHQ�DOOHQ�HLQH�VFK|QH�2VWHU]HLW� 

'DV�7HDP�GHU�NIG�+|YHQ�����������������������������������������������������������������������������������
PLW�,QJH�.RQHUW�DOV�7HDPVSUHFKHULQ��7HO�������������������������������������������
XQG�GHQ�%H]LUNVIUDXHQ 

 

NIG�+|YHQ 
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.LQGHUJDUWHQ�6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�2VWHUZLFN 

2VWHUJU��H�DXV�GHP�.LQGHUJDUWHQ 
�6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�������������������������������������

2VWHUZLFN 

$XFK� LQ� GLHVHP� -DKU� EHVFKlIWLJHQ� VLFK� XQVHUH� .LQGHU� XQG� JDQ]��
EHVRQGHUV�GLH�lOWHUHQ�-DKUJlQJH�PLW�GHP�7KHPD�7RG��7UDXHU�XQG�
$XIHUVWHKXQJ�� 6R� ZLUG� ]X� XQVHUHU� 2VWHUHLQKHLW� HLQ� 2VWHUJDUWHQ�������������
LP�)OXU�HQWVWHKHQ��GHU�QRFK�HLQPDO�YHUELOGOLFKW��ZDV�GDPDOV� LQ�GHU�
2VWHU]HLW�SDVVLHUWH�XQG�KHXWH�JHIHLHUW�ZLUG� 

 

 

 

 

 

 

 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
:HQQ� DXFK� 6LH� XQG� ,KU� HLQHQ� NOHLQHQ� (LQEOLFN� LQ� XQVHUH� $UEHLW������������������
HUKDOWHQ� P|FKWHW�� VR� LVW� HV� P|JOLFK�� XQV� �EHU� XQWHQVWHKHQGHQ��������������
45-&RGH�DXI�,QVWDJUDP�]X�EHVXFKHQ� 

,Q�GLHVHP�6LQQH�Z�QVFKHQ�ZLU�DOOHQ�/HVHUQ��������������������������������������������������
HLQH�EHVLQQOLFKH�XQG�DXFK�IU|KOLFKH�2VWHU]HLW� 

�(XHU�7HDP�YRP�.LQGHUJDUWHQ�6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ 
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*HPHLQGHDXVVFKXVV�6W��1LNRODXV�+ROWZLFN 

'HU�*HPHLQGHDXVVFKXVV�6W��1LNRODXV�+ROWZLFN����������������������������������������������������������������
OlGW�LQ������]X�IROJHQGHQ�9HUDQVWDOWXQJHQ���������������������������

KHU]OLFK�HLQ�� 
 

· 6RQQWDJ������0lU] 
 ������8KU��%HVRQGHUV�JHVWDOWHWHV�+RFKDPW�]XP�������������������������������������
 Ä0LVHUHRU-6RQQWDJ³��PXVLNDOLVFK�EHJOHLWHW�YRQ�GHU������������������������������
 &KRUJHPHLQVFKDIW�+ROWZLFN-+|YHQ��$QVFKOLH�HQG�  
 )DVWHQHVVHQ�LP�3IDUUKHLP��:LU�ELWWHQ�XP�$QPHOGXQJ���������������
 ]XP�)DVWHQHVVHQ�ELV�]XP�����0lU]�XQWHU�GHU�� ������������ 
 7HOHIRQQXPPHU������������RGHU��EHU�GHQ�45-&RGH��� 
 
· 6RQQWDJ������0lU] 
 ������8KU��7DL]p-*HEHW��PXVLNDOLVFK�JHVWDOWHW����������������������������������������������
 YRQ�GHU�&KRUJHPHLQVFKDIW�+ROWZLFN-+|YHQ�� 
 
· 6DPVWDJ������0lU] 
 ������8KU��2VWHUQDFKWVIHLHU������������������������������������������������������������������������
 DQVFKOLH�HQG�$JDSHIHLHU�LP�3IDUUKHLP��� 
�������������������  
· 0RQWDJ������0DL 
 ������8KU��0DLDQGDFKW�EHL�)DPLOLH�%HUQKDUG�:LJJHU��%OHFN���������������
 DQVFKOLH�HQG�JHP�WOLFKHV�%HLVDPPHQVHLQ��� 
� 
· )UHLWDJ������-XQL� 
 ������8KU��Ä)HLHUDEHQGJHVSUlFK³�PLW�3DWHU�7KDGGlXV�9RV��������������
 �'L|]HVDQSUlVHV�GHV�.ROSLQJZHUNHV�0�QVWHU��EHL�*ULOOZXUVW�XQG�
 NDOWHQ�*HWUlQNHQ��'DV�7KHPD�ZLUG�UHFKW]HLWLJ�EHNDQQW�JHJHEHQ� 
 
· 6RQQWDJ������2NWREHU 
 ������8KU��$GYHQWVWU|GHOPDUNW�LP�3IDUUKHLP��   
 $QJHERWHQ�ZHUGHQ�DXVUDQJLHUWH�ZHLKQDFKWOLFKH�'HNRDUWLNHO���������������
 'HU�(UO|V�LVW�I�U�GDV�3IDUUKHLP�EHVWLPPW�� 
 
· 6RQQWDJ������1RYHPEHU 
 ������8KU��.RQ]HUW�GHU�0XVLNJUXSSH�Ä&KDULVPD³�   
 PLW�JHLVWOLFKHQ�/LHGHUQ�LQ�GHU�.LUFKH��V��6HLWH������� 
 
· 6DPVWDJ������'H]HPEHU 
 ������8KU��%HVRQGHUV�JHVWDOWHWH�+O��0HVVH�]XP�$GYHQW�����������������������������������
 DQVFKOLH�HQG�*O�KZHLQXPWUXQN�KLQWHQ�LQ�GHU�.LUFKH�� 
 
 
 
 
 



�� 2VWHUQ�������ā��.DWK��.LUFKHQJHPHLQGH�6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�5RVHQGDKO 

 
3IDUUFDULWDV�5RVHQGDKO� 

  
+HOIHQ�NDQQ�MHGHU��GHU�VLFK�HKUHQDPWOLFK�LQ�GHU�3IDUUFDULWDV�GHP�
Ä1lFKVWHQ³�]XZHQGHQ�P|FKWH� 
 
2GHU�GXUFK�HLQH�6SHQGH�DXI�GDV�.RQWR�GHU�.DWKROLVFKHQ�.LUFKHQ�
JHPHLQGH�6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�2VWHUZLFN��� 
,%$1�'(������������������������� 
6SDUNDVVH�:HVWP�QVWHUODQG 
9HUZHQGXQJV]ZHFN��3IDUUFDULWDV�'DUIHOG��+ROWZLFN�RGHU�2VWHUZLFN 
 
:LU�VDJHQ�I�U�,KUH�8QWHUVW�W]XQJ�KHU]OLFKHQ�'DQN� 
 
'LH�+LOIH�GHU�3IDUUFDULWDV�LQ�'DUIHOG��+ROWZLFN�XQG�2VWHUZLFN� 
HUUHLFKHQ�6LH�XQWHU�GHU�7HOHIRQQXPPHU�GHV�3IDUUE�URV�������������������
LQ�2VWHUZLFN��7HO���������������-���� 
 
 
 
�%LOGUHFKWH��'HXWVFKHU�&DULWDVYHUEDQG�LQ�3IDUUEULHIVHUYLFH�GH�� 

         

 

&DULWDV--DKUHVNDPSDJQH����� 

'LH� &DULWDV--DKUHVNDPSDJQH� Ä)ULHGHQ�
EHJLQQW� EHL� PLU³� IRNXVVLHUW� VLFK� GDUDXI����
ZLH� MHGH� XQG� MHGHU� (LQ]HOQH� ]XP����������������
)ULHGHQ�EHLWUDJHQ�NDQQ�� 

6LH� EHWRQW�� GDVV� )ULHGHQ� PHKU� LVW�������������������
DOV� QXU� GLH� $EZHVHQKHLW� YRQ� .ULHJ�����������������
XQG� *HZDOW� XQG� KHEW� GLH� %HGHXWXQJ������������
SHUV|QOLFKHU� 9HUDQWZRUWXQJ� XQG� SHUV|Q-
OLFKHV�(QJDJHPHQW�KHUYRU� 



�� 2VWHUQ�������ā��.DWK��.LUFKHQJHPHLQGH�6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�5RVHQGDKO�� 

 
%�FKHUHL�2VWHUZLFN� 

.DWKROLVFKH�gIIHQWOLFKH�%�FKHUHL����������������������������������������������������

6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ 

 

   

 

Å'LH�/XVW�DQ�GHU�/LWHUDWXU�LVW�DXFK�GLH�/XVW�DP�/HEHQ��������������������������������������������������������
'LH�.XQVW��]X�OHVHQ��LQ�HLQ�%XFK�KLQ�]X�IDOOHQ��GDULQ�]X�YHUVLQNHQ�������������������������������������������
NDXP�QRFK�DXIWDXFKHQ�]X�N|QQHQ��LVW�HLQ�6W�FN�/HEHQVNXQVW�´ 

�(ONH�+HLGHQUHLFK� 

 

6FKRQ�VHLW�VHKU�YLHOHQ�-DKUHQ�N�PPHUQ�������������������������������������������������������
ZLU�0LWDUEHLWHULQQHQ�GHU�%�FKHUHL�XQV�����������������������������������������������������������

XP�GDV�ÄOLWHUDULVFKH�:RKOHUJHKHQ³�XQVHUHU�/HVHU�� 

,P�OHW]WHQ�-DKU�KDEHQ�ZLU�HLQHQ�EHVRQGHUHQ�/HVHDEHQG�����������������������
YHUDQVWDOWHW��8QWHU�GHP�0RWWR�Ä%HNDQQWH�%�UJHU�EHJHLVWHUQ³�����

KDEHQ�EHNDQQWH�5RVHQGDKOHU�3HUV|QOLFKNHLWHQ�������������������������������������
GHV�|IIHQWOLFKHQ�/HEHQV�LKUH�/LHEOLQJVE�FKHU�YRUJHVWHOOW�� 

$XFK�LQ�GLHVHP�-DKU�ZHUGHQ�ZLHGHU�LQWHUHVVDQWH�$NWLRQHQ�����������������������
I�U�*UR��XQG�.OHLQ�DQJHERWHQ�� 

 

 8QVHUH�gIIQXQJV]HLWHQ������������������������������������������
VRQQWDJV�YRQ�������ELV�������8KU������������������������������

GLHQVWDJV�ELV�GRQQHUVWDJV�YRQ�������ELV�������8KU������
7HOHIRQ����������������������������������������������������������������������������

(-0DLO��EXHFKHUHL-RVWHUZLFN#ELVWXP-PXHQVWHU�GH 
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&KRUJHPHLQVFKDIW�+ROWZLFN-+|YHQ� 

Ä*(0(,16$0�LQV�QHXH�-DKU³ 

 
8QWHU� GLHVHP� 0RWWR� KDEHQ� VLFK� GLH� .LUFKHQFK|UH� 6W�� 1LNRODXV���
+ROWZLFN� XQG� 6W�� 0DULHQ�� +|YHQ� ]X� %HJLQQ� GLHVHV� -DKUHV��������������
]XVDPPHQJHIXQGHQ�� 8QWHU� GHU� /HLWXQJ� GHU� .LUFKHQPXVLNHULQ�������������
*DEL� .OH\EROGW� SUREHQ� VLH� LQ� Z|FKHQWOLFKHP� :HFKVHO� LQ� GHQ�����������
MHZHLOLJHQ� 3IDUUKHLPHQ�� PLWWZRFKV� XP� ������ 8KU� LQ� +ROWZLFN� XQG����
GRQQHUVWDJV�HEHQIDOOV�XP�������8KU�LQ�+|YHQ� 
 
'HU�+LQWHUJUXQG�I�U�GLHVH�(QWVFKHLGXQJ� 
,Q� GHQ� OHW]WHQ� -DKUHQ� KDEHQ� DXFK� LQ� GHQ� 3IDUUHLHQ� XQVHUHV��������������������������
%LVWXP� 0�QVWHU� JUR�H� 9HUlQGHUXQJHQ� GDV� NLUFKOLFKH� /HEHQ���������������������
JHSUlJW�� =XU�FNJHKHQGH� .LUFKHQEHVXFKHU]DKOHQ�� .LUFKHQDXVWULWWH��
GLH� $XIDUEHLWXQJ� GHU� 0LVVEUDXFKVIlOOH� XQG� SHUVRQHOOH� (QJSlVVH�
KDEHQ� LQ� YLHOHQ� %HUHLFKHQ� 6WUXNWXUUHIRUPHQ� QRWZHQGLJ� JHPDFKW�
XQG� ]XU� %LOGXQJ� QHXHU� ÄSDVWRUDOHU� 5lXPH³� JHI�KUW�� =LHO� LVW� HV�����������������
GLH� =XVDPPHQDUEHLW� XQWHU� GHQ� HLQ]HOQHQ� *HPHLQGHQ� ]X� I|UGHUQ��
'HQQ�HV�JLOW�GLH�DOWH�(UIDKUXQJ��Ä=XVDPPHQDUEHLW�PDFKW�VWDUN�³ 
 
$XFK� XQVHUH� .LUFKHQFK|UH� VLQG� YRQ� GLHVHU� (QWZLFNOXQJ� EHWURIIHQ��
6R� KDEHQ� VLFK� GLH� 9RUVWlQGH� GHU� &K|UH� LQ� +ROWZLFN� XQG� +|YHQ���������������
*HGDQNHQ��EHU�LKUH�=XNXQIW�JHPDFKW�XQG�,GHHQ�JHVDPPHOW��ZLH�HV�
ZHLWHUJHKHQ� NDQQ�� (LQHV� ZDU� YRQ� $QIDQJ� DQ� NODU�� Ä:LU� ZROOHQ����������������
ZHLWHUKLQ� LQ� HLQHU� &KRUJHPHLQVFKDIW� ]XP� /REH� *RWWHV� VLQJHQ³��
GHQQ�� ZDV� LVW� HLQ� IHVWOLFKHU� *RWWHVGLHQVW� RKQH� 0XVLN� XQG� &KRU-
JHVDQJ"� 6LH� VLQG� 7HLO� GHV� *ODXEHQV� XQG� GHU� 9HUN�QGLJXQJ� XQG�
EULQJHQ� ]XP� $XVGUXFN�� ZDV� ZLU� DQ� 6RUJHQ� XQG� bQJVWHQ���������������������������
DQ�)UHXGHQ�XQG�+RIIQXQJHQ�YRU�*RWW�EULQJHQ�� 
 
� 
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&KRUJHPHLQVFKDIW�+ROWZLFN-+|YHQ 

6R�KDW� ]X�%HJLQQ�GHV� -DKUHV�HLQ�QHXHV�.DSLWHO� LQ�GHU�&KRUDUEHLW�
EHJRQQHQ��+RFKPRWLYLHUW� XQG�PLW� YLHO�)UHXGH�XQG�(ODQ�KDEHQ�GLH�
HUVWHQ�3UREHQ�EHUHLWV�VWDWWJHIXQGHQ��6WLPPJHZDOWLJ�NODQJ�HV�GXUFK�
GHQ�5DXP��Ä6LQJHQ�PDFKW�6SD���6LQJHQ�WXW�JXW³ 
 
$XFK�HUVWH�JHPHLQVDPH�3URMHNWH�VLQG�EHUHLWV�LQV�$XJH�JHIDVVW� 
 
· 'LH�0LWJHVWDOWXQJ�GHV�Ä0LVHUHRU-*RWWHVGLHQVWHV³�������������������

DP�6RQQWDJ������0lU]�XP�������8KU�LQ�+ROWZLFN�����������������������������
PLW�GHU�Ä0LVD�GH�6ROLGDULGDG³�YRQ�7KRPDV�*DEULHO��� 

 
· (LQ�7DL]p–*HEHW�DP�3DOPVRQQWDJ��������������������������������������������������������������������

����0lU]�XP�������8KU�LQ�+ROWZLFN� 
 
· 'LH�*HVWDOWXQJ�GHU�)HVWPHVVH�DP�2VWHUVRQQWDJ������������������������������������

����0lU]�XP������8KU�LQ�+|YHQ� 
 

+HU]OLFKH�(LQODGXQJ�DQ�DOOH�]XP�0LWVLQJHQ� 
 

Ä0HKU�DOV�:RUWH�VDJW�HLQ�/LHG�³ 
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NIG�'DUIHOG 

6W��1LNRODXV�'DUIHOG 

 

)UHXQGOLFKNHLW�LQ�:RUWHQ�VFKDIIW�9HUWUDXHQ� 

)UHXQGOLFKNHLW�LP�'HQNHQ�VFKDIIW�7LHIH� 

)UHXQGOLFKNHLW�LP�*HEHQ�VFKDIIW�/LHEH��������������������������������������������
�/DRWVH� 

 

 
352*5$00����� 

)HEUXDU�� 

����������  ������8KU  %HVXFK�GHU�6DO]JURWWH�������������
       LQ�/HJGHQ� 

0lU]�� 

����������  ������8KU  :HOWJHEHWVWDJ�LP�'RP���������
       LQ�%LOOHUEHFN��������������������������
       /DQG��3DOlVWLQD� 

����������  ������8KU  .UHX]ZHJDQGDFKW����������������
       LQ�GHU�.LUFKH�'DUIHOG� 

$SULO� 

����������  ������8KU  *HPHLQVDPH�:DOOIDKUW��������
       DOOHU�5RVHQGDKOHU�NIG�V����������
       QDFK�(JJHURGH� 

����������  ������8KU  *HQHUDOYHUVDPPOXQJ�����������
       PLW�)U�KVW�FN�LP�+G% 
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./-%�+ROWZLFN 

/LHEH�+ROWZLFNHU���������������������������������������������������
EHL�GHU�/DQGMXJHQG�+ROWZLFN������������������������������

LVW������HLQLJHV�ORV� 

1HEHQ� GHQ� VSDQQHQGHQ�� DEZHFKVOXQJVUHLFKHQ� XQG� OXVWLJHQ���������������
$NWLRQHQ�� GLH� GHU� 9RUVWDQG� SODQW�� IHLHUW� GLH� /DQGMXJHQG� LKU��������������
��-MlKULJHV�-XELOlXP��'DV�LVW�HLQ�*UXQG�]XP�)HLHUQ�� 

$P�6DPVWDJ��GHP������������DE�������8KU� IHLHUQ�ZLU�HLQH�3DUW\�������������
LQ� GHU� +DQGZHUNHUVWUD�H� ���� =XGHP� ODGHQ� ZLU� DP� 6RQQWDJ�����������������������
GHP������������DE�������8KU�]X�HLQHP�)DPLOLHQWDJ�DP�7RUKDXV�
KHU]OLFK�HLQ��8P�������8KU�LVW�HLQH�+O��0HVVH�XQWHU�IUHLHP�+LPPHO�������������
JHSODQW��$QVFKOLH�HQG�ZLUG� GHU�7DJ�PLW�.DIIHH�.XFKHQ�XQG�HLQHU�
*ULOOZXUVW�JHIHLHUW��)�U�GLH�.OHLQHQ�XQWHU�XQV�ZHUGHQ�YHUVFKLHGHQH�
6SLHOH�DXIJHEDXW�-�GD�LVW�I�U�MHGHQ�HWZDV�GDEHL�� 

:ROOW� ,KU� DXFK� HLQ� 7HLO� GHU� /DQGMXJHQG� VHLQ�� XQV� EHL� DQGHUHQ�����������������
JUR�DUWLJHQ�$NWLRQHQ�XQWHUVW�W]HQ��ZLH�GLH� MlKUOLFKH�7DQQHQEDXP-
DNWLRQ�� GLH� +HLQ]HOPlQQFKHQ-$NWLRQ� RGHU� GHP� 6FKP�FNHQ� GHU��
.LUFKH�]XP�(UQWHGDQNIHVW"�)DOOV�,KU�GDFKWHW��GDV�ZlUH�VFKRQ�DOOHV��
GDQQ�KDEW� ,KU�(XFK�JHWlXVFKW��+LQ]X�NRPPHQ�QRFK�YLHOH�VSD�LJH�
0RPHQWH�� ZLH� GDV� /DQGMXJHQGVFK�W]HQIHVW�� GDV� 2VWHUIHXHU�� GLH�
:RFKHQHQGIDKUW��GLH�*HQHUDOYHUVDPPOXQJ��GLH�1HXDXIQDKPH�XQG�
GLH�)DKUW�]XP�:HLKQDFKWVPDUNW��=XVlW]OLFK�JLEW�HV�YLHOH�VSRUWOLFKH�
$NWLRQHQ��ZLH�%RZOHQ��/DVHUWDJ��.OHWWHUQ�LP�.OHWWHUZDOG��9ROOH\EDOO�
VSLHOHQ��.DUWIDKUHQ��3ODQZDJHQWRXU��)DKUUDGWRXU�HWF�� 

+DEHQ�ZLU�(XHU�,QWHUHVVH�JHZHFNW"�'DQQ�PHOGHW�(XFK�HLQIDFK�EHL�
XQVHUHP�9RUVWDQG�� 

:LU�IUHXHQ�XQV�DXI�HLQH�VFK|QH�3DUW\���������������������������������������������������������
XQG�HLQHQ�JHP�WOLFKHQ�)DPLOLHQWDJ�� 

(XUH�./-%�+ROWZLFN 
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.LQGHUJDUWHQ�6W��1LNRODXV�+ROWZLFN 

(U]��Ä:DUXP�IHLHUQ�ZLU�
2VWHUQ"³ 

.LQG��Ä'D�KDW�-HVXV�HLQHQ�
$XIVWDQG�JHPDFKW�³ 

�'DV�.LQG�PHLQWH��GDVV�
-HVXV�DXIHUVWDQGHQ�LVW�� 

=XP� OHW]WHQ� 2VWHUIHVW� KDEHQ� ZLU� XQV�
DXI� YLHOIlOWLJH� :HLVH� JHPHLQVDP� PLW�
GHQ�.LQGHUQ�DXI�2VWHUQ�YRUEHUHLWHW� 
$QKDQG�GHU�*HVFKLFKWHQ�DXV�GHU�%LEHO�
NRQQWHQ� GLH� .LQGHU� GLH� (UOHEQLVVH� GHU�
3DVVLRQV]HLW�EHJUHLIHQ� 
$XFK�GHU�%HVXFK� LQ�GHU�.LUFKH�ZDU� I�U�
GLH� .LQGHU� HLQ� VSDQQHQGHV� (UOHEQLV��
+LHU� EHWUDFKWHWHQ� VLH� GLH� %LOGHU� GHV�
.UHX]ZHJHV�� HV� ZXUGH� YLHO� JHVXQJHQ�
XQG�PHGLWLHUW� 

:LU�Z�QVFKHQ�DOOHQ�*HPHLQGH�
PLWJOLHGHUQ�IURKH�XQG�IULHGOLFKH�
2VWHUWDJH�XQG�DOOHQ�.LQGHUQ�YLHO�
6SD��EHLP�2VWHUHLHU�VXFKHQ�� 

'DV�7HDP�GHV�.LQGHUJDUWHQ�����
6W��1LNRODXV�+ROWZLFN 



�� 2VWHUQ�������ā��.DWK��.LUFKHQJHPHLQGH�6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�5RVHQGDKO�� 

 
.ROSLQJVIDPLOLH�'DUIHOG 

.ROSLQJVIDPLOLH�'DUIHOG 

*HPHLQVFKDIW��&KULVW�VHLQ��(QJDJHPHQW��6SLHO�	�6SD��� 
6FK|Q��GDVV�HV�]X�2VWHUQ�ZLHGHU�HLQHQ�3IDUUEULHI�JLEW�� 

'LH� .ROSLQJVIDPLOLH� 'DUIHOG� ELHWHW� I�U� GLH� JDQ]H� )DPLOLH� XQG� I�U�������������
MHGH� $OWHUVJUXSSH� HLQ� DEZHFKVOXQJVUHLFKHV� XQG� LPPHU� ZLHGHU�������
LQWHUHVVDQWHV�3URJUDPP��(XUH�,GHHQ�I�U�ZHLWHUH�$NWLRQHQ�QHKPHQ�
ZLU�JHUQH�HQWJHJHQ�� 

$P�)UHLWDJ������0lU]�HUZDUWHW�XQV�GLH�6NLKDOOH�LQ�%RWWURS� 

.DUIUHLWDJ�� ���� 0lU]�� 1DFK� GHU� /LWXUJLH� YRP� /HLGHQ� XQG� 6WHUEHQ�
-HVX�JHKHQ�ZLU�JHPHLQVDP�GHQ�.UHX]ZHJ�LQ�'DUIHOG� 

$E� 0LWWZRFK�� ��� 0DL� ODGHQ� ZLU� ZLHGHU� HLQ� ]XU� 7HLOQDKPH� DQ� GHU������������
$NWLRQ�67$'75$'(/1��.RPPW�JHUQH�LQ�XQVHU�7HDP�XQG�VDPPHOW�
GLH�JHIDKUHQHQ�.LORPHWHU�I�U�GLH�8PZHOW�� 

6DPVWDJ������0DL�DE������8KU��$OWNOHLGHUVDPPOXQJ 

$P�'RQQHUVWDJ�� ���� -XOL� JHKW� HV�ZLHGHU� LQV� =HOWODJHU��$QPHOGXQ�
JHQ�QLPPW�6WHIDQ�'URVWH�JHUQH�HQWJHJHQ��7HO���������������� 

)�U� DOOH� *UXQGVFKXONLQGHU� ELHWHQ� 7KHUHVD� *|UQ\� XQG� LKU� 7HDP��
ZLHGHU�HLQH��-WlJLJH�)HULHQDNWLRQ�LP�.ROSLQJWUHII�DQ�GHU�9HFKWH�DQ��
(V�ZHUGHQ�QRFK�ZHLWHUH�7HDPPLWJOLHGHU�XQG�+HOIHU�JHVXFKW� 

$OOH�ZHLWHUHQ�,QIRUPDWLRQHQ�]X�GHQ�R��J��$NWLRQHQ��$QPHOGH]HLWHQ��
.RVWHQ� XVZ��� XQG�ZHLWHUH�3URJUDPPSXQNWH� ILQGHW� ,KU� DXI� XQVHUHU�
,QWHUQHWVHLWH�ZZZ�.)-'DUIHOG�GH� 

'LH�.ROSLQJVIDPLOLH�'DUIHOG�Z�QVFKW��������������������������������������������������������������������
DOOHQ�*HPHLQGHPLWJOLHGHUQ�HLQ�IULHGOLFKHV�XQG�JHVXQGHV�2VWHUIHVW� 

7UHX�.ROSLQJ�����������������������������������������������������������������������������������������������
(XUH�.ROSLQJVIDPLOLH� 

 

���������������������� 
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.LUFKHQPDXV�2VWHUZLFN� 

+HU]OLFKH�(LQODGXQJ��������������������������������

]XU�.LUFKHQPDXV 

'LH� .LUFKHQPDXV� NRPPW� LQ� GHU� 5HJHO� HLQPDO� LP� 0RQDW� QDFK����
2VWHUZLFN�� 'LH� )DPLOLHQ� PLW� LKUHQ� .LQGHUQ� WUHIIHQ� VLFK� ]XP�������������������������
*RWWHVGLHQVW� LQ� GHU� 3IDUUNLUFKH� 6V�� )DELDQ� XQG� 6HEDVWLDQ� RGHU��������������
DQ� HLQHP� DQGHUHQ� 2UW� LP� 'RUI�� +LHU� ZLUG� ]XVDPPHQ� JHEHWHW����������������
JHVXQJHQ�XQG����� 

=X�GLHVHQ�7HUPLQHQ�KDW�GLH�.LUFKHQPDXV�]XJHVDJW��� 

6RQQWDJ������)HEUXDU������XP�������8KU�LQ�GHU�.LUFKH 

3DOPVRQQWDJ������0lU]������XP�������8KU�DP�$OWHQKHLP� 

6DPVWDJ������$SULO������XP�������8KU�LQ�GHU�.LUFKH 

6DPVWDJ������0DL������XP�������8KU�LQ�GHU�.LUFKH� 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
+HU]OLFKH�(LQODGXQJ�DQ�DOOH�.LQGHU�XQG�(OWHUQ� 

 

'LH�������������������������������IUHXW�VLFK�LPPHU�DXI�QHXH�*HVLFKWHU�� 

� ,Q� HLQHU� NOHLQHQ� *UXSSH� ZLUG� GLH� .LUFKHQPDXV� YRUEHUHLWHW���
:HU� LQ� GLHVHU� *UXSSH� PLWPDFKHQ� P|FKWH�� GDUI� VLFK� JHUQH� EHL��
5HLQKLOGLV�/|VLQJ��3DVWRUDOUHIHUHQWLQ�LQ�5RVHQGDKO��PHOGHQ��� 
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)DPLOLHQPHVVHQ�5RVHQGDKO 

+HU]OLFKH�(LQODGXQJ�������������������������������������������������������������������

]XU�)DPLOLHQPHVVH��������������������������������������������������������������������������������������������

,Q� 6W�� 1LNRODXV� 'DUIHOG�� 6V�� )DELDQ� XQG� 6HEDVWLDQ� 2VWHUZLFN���������
6W�� 1LNRODXV� +ROWZLFN� XQG� 6W�� 0DULHQ� +|YHQ� IHLHUQ� ZLU� PHKUPDOV�������������
LP� -DKU� )DPLOLHQPHVVHQ�� hEHU� GLH� 3IDUUQDFKULFKWHQ�� GHU� .LUFKHQ�
]HLWXQJ�XQG�7DJHV]HLWXQJ�ODGHQ�ZLU�GD]X�DOOH�)DPLOLHQ�HLQ�� 

$QVSUHFKHQGH� /LHGHU� XQG� 7H[WH� I�U� GLH� JDQ]H� )DPLOLH� XQG������������������������
EHVRQGHUV�I�U�GLH�.LQGHU�KDEHQ�KLHU�HLQHQ�IHVWHQ�3ODW]�� 

+HU]OLFKH�(LQODGXQJ� 

� :HU� /XVW� XQG� =HLW� KDW�� VLFK� GHU� EHL� GHQ� )DPLOLHQPHVVHQ�����������������
PLW� HLQ]XEULQJHQ�� GDUI� VLFK� JHUQH� EHL� 5HLQKLOGLV� /|VLQJ�� 3DVWRUDO-
UHIHUHQWLQ�LQ�5RVHQGDKO��PHOGHQ��� 
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+HLPDW-�XQG�.XOWXUYHUHLQ�+ROWZLFN 

 

(UQHXHUXQJ�GHV�:HJHNUHX]HV�LP�(VFK� 

 

'DV�:HJHNUHX]�LP�(VFK�ZXUGH�QDFK�GHQ�.HQQWQLVVHQ�GHV�+HLPDW-�
XQG� � .XOWXUYHUHLQV� +ROWZLFN� YRP� .ULHJVKHLPNHKUHU� +�� )HOGPDQQ���
LP� -DKUH� ����� DXV� 'DQNEDUNHLW� I�U� GHQ� �EHUVWDQGHQHQ� .ULHJ���������������
DXIJHVWHOOW�� ,Q� ����� KDW� GHU� GDPDOLJH� +HLPDWYHUHLQ� +ROWZLFN� GHQ�
&KULVWXV-.RUSXV� HUQHXHUW�� 1XQPHKU� ZDU� LQ� ����� GDV� +RO]NUHX]�
ZHLWJHKHQG� GXUFKJHIDXOW�� XPVWXU]JHIlKUGHW� XQG�PXVVWH� DEJHEDXW�
ZHUGHQ�� 

'HP�KHXWLJHQ�+HLPDW-� XQG�.XOWXUYHUHLQ�+ROWZLFN� LVW� HV� JHOXQJHQ��
HLQH���-SUR]HQWLJH�)|UGHUXQJ�GHU�.RVWHQ�DXV�GHU�/DQGHVI|UGHUXQJ�
Ä+HLPDW�� =XNXQIW�� 15:³� ]XU� 6DQLHUXQJ� YRQ� %LOGVW|FNHQ�� :HJH-
NUHX]HQ�XQG�+HLOLJHQILJXUHQ�]X�HUKDOWHQ�� 

'LH� =LPPHUHL� (JRQ� %HXPHU� DXV� +ROWZLFN� KDW� GHQ� $XIWUDJ� ]XU��������������
(UQHXHUXQJ�GHV�+RO]NUHX]HV�DQJHQRPPHQ�XQG�GLHVHV� LP�-DQXDU�
�����DQ�VHLQHP�ELVKHULJHQ�3ODW]�ZLHGHU�DXIJHVWHOOW� 

(V� GDUI� GDYRQ� DXVJHJDQJHQ� ZHUGHQ�� GDVV� GDV� .UHX]� DXV����������������
HLQHP� VNDQGLQDYLVFKHQ� +DUWKRO]� XQG� GHP� .XQVWVWRIINRUSXV����������������
PLQGHVWHQV� GLH� QlFKVWHQ� ��� -DKUH� GLH� *OlXELJHQ� ]XU� $QGDFKW����������������
DQUHJHQ�NDQQ� 

'HU� 7HUPLQ� I�U� GLH� IHLHUOLFKH� (LQVHJQXQJ� GHV�
UHVWDXULHUWHQ� :HJHNUHX]HV� VWHKW� QRFK� QLFKW 
IHVW��:LUG�DEHU�IU�KJHQXJ�EHNDQQW�JHJHEHQ� 
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.RQWDNWGDWHQ�XQG�$QVSUHFKSDUWQHU� 

.DWKROLVFKHQ�.LUFKHQJHPHLQGH� 
6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�5RVHQGDKO 

3IDUUDPW�2VWHUZLFN    gIIQXQJV]HLWHQ����������������������
/LVD�5DKVLQJ�XQG�.DULQ�9|ONHU�  0R�� ������ELV�������8KU�������
)DELDQXV-.LUFKSODW]���    'L�� ������ELV�������8KU�������
7HO���������������-�    0L�� ������ELV�������8KU������
)D[��������������-��    'R� ������ELV�������8KU�������
       XQG ������ELV�������8KU�������������������������
       )U�� ������ELV�������8KU� �������������������������������������������������������������������������������������������������������

3IDUUE�UR�+ROWZLFN    gIIQXQJV]HLWHQ����������������������
3DUNVWUD�H��     0R� ������ELV�������8KU��������
7HO�� ���������������������������������������� 

3IDUUE�UR�'DUIHOG����    gIIQXQJV]HLWHQ�������������������������������������������������������������������������
3IDUUHU-:LHGHQEU�FN-6WUD�H��  'R�� ������ELV�������8KU��������������������������������������������������������������������
7HO��� �������������������������������������� 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

'LH�3IDUUE�URV�VLQG�LQ�VHHOVRUJHULVFKHQ�$QJHOHJHQKHLWHQ���������������������
DXFK�DX�HUKDOE�GHU�gIIQXQJV]HLWHQ�XQWHU�GHQ�YRUJHQDQQWHQ���������������������

7HOHIRQQXPPHUQ�MHGHU]HLW�HUUHLFKEDU��� 
��� 

0HVVLQWHQWLRQHQ�N|QQHQ�DXFK�WHOHIRQLVFK����������������������������������������������������
RGHU�SHU�(-0DLO�EHVWHOOW�ZHUGHQ������������������������������������������������������������������������

 ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
(-0DLO��VWIDELDQ-URVHQGDKO#ELVWXP-PXHQVWHU�GH�����������������������������������������������������������������������������������

+RPHSDJH��ZZZ�IDELDQXQGVHEDVWLDQ�GH 
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.RQWDNWGDWHQ�XQG�$QVSUHFKSDUWQHU 

6HHOVRUJHU�GHU�.DWKROLVFKHQ�.LUFKHQJHPHLQGH���������������������������
6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�5RVHQGDKO� 

 
3IDUUHU�'LUN�+ROWPDQQ  7HO�� ������������-�������������������������������������������������������������������

/HLWHQGHU�3IDUUHU� 

�������������������������������������� 

3DWHU�)ORULQ�)DUFDV��2)0  7HO������������� 

3DVWRU�     (-0DLO��IDUFDV#ELVWXP-PXHQVWHU�GH� 

 

3DVWRUDOUHIHUHQWLQ�   7HO���������������-����������������������

5HLQKLOGLV�/|VLQJ   (-0DLO��ORHVLQJ-U#ELVWXP-PXHQVWHU�GH� 

 

3IDUUHU�HP��    7HO���������������� 

2WWR�%DQVH 

 

3IDUUHU�HP��    7HO���������������� 

8OULFK�'HUVWDSSHQ 

 

3IDUUHU�HP��    7HO���������������� 

+XEHUW�+DPEU�JJH 

 

'LDNRQ�     7HO������������������������������������������������

-RVHI�%DUWKRORPlXV   (-0DLO��EDUWKRORPDHXV�MRVHI#JP[�GH 

 

'LDNRQ�     7HO����������������������������������������������

+HUPDQQ�/|VLQJ   (-0DLO��ORHVLQJ-K#ELVWXP-PXHQVWHU�GH� 

 

'LDNRQ�     7HO��������������������������������������������������

%HUQKDUG�6FKHLSHUV   (-0DLO��EHUQKDUG#VFKHLSHUV�GH� 

 

'LDNRQ�     7HO���������������-�� �  ���

5REHUW�6LFNLQJ    (-0DLO��VLFNLQJ-UR#ELVWXP-PXHQVWHU�GH��� 
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5HJHOPl�LJH�*RWWHVGLHQVWH�,PSUHVVXP 

5HJHOPl�LJH�*RWWHVGLHQVWH 

  
6W��1LNRODXV�
+ROWZLFN 

6W��0DULHQ�
+|YHQ 

6V��)DELDQ��
X��6HEDVWLDQ�
2VWHUZLFN 

6W��1LNRODXV�
'DUIHOG 

6W��$QQD�
+|SLQJHQ 

�6DPVWDJ ������8KU   ������8KU ������8KU   

�6RQQWDJ ������8KU ������8KU ������8KU�
������8KU ������8KU ������8KU 

�0RQWDJ ������8KU   ������8KU ������8KU   
�'LHQVWDJ ������8KU   ������8KU ������8KU   
�0LWWZRFK ������8KU   ������8KU ������8KU   
�'RQQHUVWDJ ������8KU   ������8KU ������8KU   
�)UHLWDJ ������8KU   ������8KU ������8KU   

$Q� EHVRQGHUHQ� 7DJHQ�� ZLH� :HLKQDFKWHQ�� .DU-� XQG� 2VWHUIHVWWDJHQ�����������������
)URQOHLFKQDP� HWF�� ZHUGHQ� GLH� 0HVV]HLWHQ� HQWVSUHFKHQG� DQJHSDVVW�����������������
'LHVH�ZHUGHQ�UHFKW]HLWLJ�DXI�JHHLJQHWH�:HLVH�EHNDQQW�JHJHEHQ�� 

$Q�)HLHUWDJHQ��GLH�DXI�HLQHQ�:HUNWDJ�IDOOHQ��ZLH�]��%��$OOHUKHLOLJHQ��LVW�GLH�
0HVVRUGQXQJ� LQ�+ROWZLFN�XQG�2VWHUZLFN�ZLH�DP�6DPVWDJ�XQG�6RQQWDJ������������������������
,Q�'DUIHOG�LVW�GLH�9RUDEHQGPHVVH�GDQQ�XP�������8KU��DP�)HLHUWDJ�VHOEVW�
VLQG�GLH�+O��0HVVHQ�ZLH�DP�6RQQWDJ� 

�,PSUHVVXP 

+HUDXVJHEHU��������������������������������������������������������������������������������������������������
.DWKROLVFKH�.LUFKHQJHPHLQGH�6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�5RVHQGDKO 

7LWHOELOG�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'DV� 7LWHOELOG� ]HLJW� HLQH� 'DUVWHOOXQJ� YRP� OHW]WHQ� $EHQGPDKO� YRQ� HLQHP�
0HVVNHOFK��GHU�XQVHUHU�.LUFKHQJHPHLQGH�6V��)DELDQ�XQG�6HEDVWLDQ�YRQ�
GHU�)DPLOLH�6FKXO]H�%U�QLQJ�DXV�+|YHQ��EHUJHEHQ�ZXUGH�� 

3HUV|QOLFKH� 'DWHQ� XQWHUOLHJHQ� HLQHP� EHVRQGHUHQ� 6FKXW]�� 3HUVRQHQ-
EH]RJHQH� ,QIRUPDWLRQHQ� ZHUGHQ� GHVKDOE� YHUWUDXOLFK� XQG� JHPl�� GHQ�����������
JHVHW]OLFKHQ� 9RUVFKULIWHQ� EHKDQGHOW�� :LU� ZHLVHQ� GDUDXI� KLQ�� GDVV� LQ�������������������
GLHVHP� 3IDUUEULHI� EHVRQGHUH� (UHLJQLVVH� XQG� 1DPHQ� QXU� YHU|IIHQWOLFKW�
ZHUGHQ�� ZHQQ� GLH�GHU� %HWURIIHQH� GHU� 9HU|IIHQWOLFKXQJ� QLFKW� UHFKW]HLWLJ�
VFKULIWOLFK�RGHU�LQ�VRQVWLJHU�JHHLJQHWHU�)RUP�GHU�.LUFKHQJHPHLQGH�ZLGHU�
VSURFKHQ�KDW�� 

$XI� GDV� ]XVWHKHQGH� :LGHUVSUXFKVUHFKW� ZLUG� HLQPDO� MlKUOLFK� LQ� GHQ�������������������
3IDUUQDFKULFKWHQ� DXIPHUNVDP� JHPDFKW� VRZLH� DXI� XQVHUHU� +RPHSDJH��������������
KLQJHZLHVHQ�� $XI� GLHVHV� 5HFKW� ZHLVHQ� ZLU� DXVGU�FNOLFK� KLQ�� 6RIHUQ����������������
6LH� NHLQH� 9HU|IIHQWOLFKXQJ� ,KUHU� HQWVSUHFKHQGHQ� 'DWHQ� Z�QVFKHQ��������������������
LQIRUPLHUHQ�6LH�XQV�ELWWH�KLHU�EHU�VFKULIWOLFK�����  
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�*HGLFKW�Ä2VWHUPRUJHQ³� 

2�6�7�(�5�0�2�5�*�(�1 

 

:HQQ�GLH�1DFKW�QRFK�GXQNHO�LVW� 

6WHK�DXI� 

*HK�GXUFK�GLH�6WUD�HQ� 

$P�+RUL]RQW�HLQ�6LOEHUVWUHLI� 

&KULVWXV�LVW�GDV�/LFKW� 

'HU�HUVWH�9RJHO�VLQJW� 

1LHPDQG�VLHKW�GHQ�0RUJHQ� 

(U�VFKRQ� 

'LHV�LVW�GLH�1DFKW� 

&KULVWXV�LVW�GDV�/LFKW� 

*HOREW�VHL�*RWW�� 

�6XVDQQH�1LHPH\HU�� 



%LWWH��EHUZHLVHQ�6LH�,KUH�6SHQGH�DXI�XQVHU�6SHQGHQNRQWR������������������������������������������������������
'(���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$XI�:XQVFK�VHQGHQ�ZLU�,KQHQ�HLQH�6SHQGHQTXLWWXQJ�]X�� 


